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京鼎精密科技股份有限公司（以下簡稱「京鼎」）自����年起發行首本《����年度企業社會責任報告書》，並自����年起更名為
《永續報告書》。本公司秉持企業公民責任，持續推動永續發展相關行動，呼應聯合國永續發展目標（SDGs），並向利害關係人揭
露本公司於環境、社會及治理ESG各面向之重大議題、管理方針及績效資訊（包含財務與非財務資訊），展現本公司推動永續發展之
承諾與成果 
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AccountAbility 發布之《AA����當責性原則標準（AA���� AccountAbility Principles Standard, AA���� APS ����）》
，涵蓋包容性（Inclusivity）、重大性（Materiality）、回應性（Responsiveness)及衝擊性（Impact）原則。

國際永續準則理事會（ISSB）
發布之《IFRS永續揭露準則》，包括 IFRS S�
「永續相關財務資訊揭露一般要求」及 IFRS 
S�「氣候相關揭露」，作為本公司永續相關財
務資訊揭露之參考。

ISSB

永續會計準則委員會（SASB）半導體產業標準
（Semiconductors Standard），作為產業特定
永續議題揭露之參考。。

SASB

金融穩定委員會（FSB）發布之氣候相關財務揭露建議
（TCFD），作為氣候治理、策略、風險管理及指標目
標揭露之參考。

TCFD

自然相關財務揭露工作小組（TNFD）框架，作為自然
相關風險與機會管理及資訊揭露之參考。TNFD

臺灣證券交易所《上市公司編製與申報永續報告書作
業辦法》。TWSE

本報告書依循全球報告倡議組織（Global Reporting Initiative, GRI）發布之《GRI準則（GRI Standards ����）》，並採「參照選項
（with reference）」編製，同時參考國內外相關永續揭露準則及框架，以提升揭露資訊之完整性與可比性，包括:

本報告書資訊揭露期間為����年�月�日至��月��日，資訊
揭露範圍涵蓋京鼎集團主要營運據點之永續績效表現，原則上
與合併財務報表之合併個體一致 。

部分未納入揭露範圍之單位，主要為未具實質營運活動之海
外控股公司，或員工人數、營運規模及環境與社會衝擊相對有
限之非主要營運據點。經評估，其對本報告書整體永續績效資
訊不具重大影響。

為求報告的完整性與可比較性，部分章節內容會涵蓋本報導
期間以外之資訊，並於該章節附註說明。若特定指標之揭露邊
界與上述範圍不同，則將於各章節另行註明。

台灣廠區：包含科中廠和科研廠，涵蓋京鼎，承鼎，凱諾
，銓冠四個法人之營運活動，並納入富蘭登（包括台灣新
竹/南科，中國大陸蘇州和韓國廠區。以下各章節揭露富蘭
登的數據時，若需要，會特別說明揭露的範圍）。

中國大陸廠區：包含松江廠和昆山廠，涵蓋富士邁和富曜
法人之營運活動。

美國廠區：包括美國辦公室和UC site廠區。

泰國廠區：包括羅勇廠和春武里廠，涵蓋UniEQ 
Integrated Technology Co., Ltd.法人之營運活動。

報告邊界

�.� 關於本報告書

編撰準則



本報告書所揭露之資訊由各相關權責單位依職掌蒐集，
經部門主管覆核後，提交企業永續發展推展中心進行彙整
、編製與內部檢核。報告書完成後，提報永續委員會審議
通過後發布。
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內部管理機制 外部保證/確信

本報告書為年度發行，報導期間為����年�月�日至����年��月��日，部分資訊涵蓋至
����年上半年之重要進展。

本報告書每年定期發布，提供中英文版本。

����

預計下一版發布時間
����/��

����

上一版發布時間
����/��

����

本版發布時間
����/��

報告期間與發行週期

本報告書已公開於京鼎集團官方網站，供利害關係人查閱。
如對本報告書內容有任何建議或疑問，歡迎與我們聯繫：

京鼎精密科技股份有限公司 企業永續發展推展中心
· Email︰fiti.csr@foxsemicon.com 
· 電話︰���-������ #����
· 傳真︰���-������
· 總部地址︰�����新竹科學工業園區竹南園區苗栗縣竹南鎮科中路��號
· 公司網址︰https://www.foxsemicon.com 

聯絡資訊

· 本報告書委託台灣檢驗科技股份有限公司（SGS）依據《AA����保證標準（AA���� Assurance Standard v�, AA����AS v�）》執行第三
方查證，保證等級為第一類型中度保證（Moderate Level of Assurance），並依AA���� APS原則進行檢核。

· 財務資訊係依本公司年度財務報告揭露，並經資誠聯合會計師事務所查核簽證。
· 溫室氣體排放盤查依據ISO �����-�:����標準執行，並經財團法人台灣大電力研究試驗中心（TERTEC）完成查證。
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     在人工智慧與高效運算 (HPC) 需求持續成長，以及地緣政治風險與淨零轉型趨勢
下，企業競爭的核心，已不再只是製造能力的規模與效率，而是供應鏈整合能力、
技術深度，以及營運韌性的綜合表現。而永續也已不再是策略外部議題，而是競爭
力的內生要素。
     為此，我們重新確認自身定位⸺作為全球半導體供應鏈中的關鍵製造夥伴，持續
強化核心製造能力與全球交付可靠性。同時，我們更著重於跨區域營運整合與供應
鏈韌性建構，以支撐長期穩定成長。我們並將永續發展納入治理與決策架構之中，
以「永續經營＝EPS＋ESG」作為經營邏輯，使財務績效與ESG治理共同構成長期價
值基礎。
     對京鼎而言，����年是一個承先啟後的年度。����年全年累計合併營收達���.��
億元，較����年成長��.��％，創下歷史新高。與此同時，泰國廠區正式啟動營運，
標誌著京鼎跨區域生產布局邁出關鍵一步；富蘭登拓展設備維修服務能量，強化集
團在製造服務鏈上的完整佈局，共同回應地緣政治風險與客戶對供應穩定性的高度
期待。營收表現持續亮眼之外，公司亦持續深化治理與永續管理體系的基礎建設，
強化面對全球氣候變遷、地緣政治及科技快速演進下的企業韌性與長期競爭力。
     根據年度重大性議題分析結果，我們將資源優先配置於五大領域：營運績效與韌
性、資訊安全與客戶信任、供應鏈管理與責任採購、人才發展與職場安全，以及誠
信治理。這些議題不僅反映利害關係人的關注方向，也構成京鼎推動永續發展與風
險治理的核心架構。
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     這些成果的累積，來自全球員工、客戶與供應鏈夥伴長期建立的信任與協作。

     展望未來，站在��周年的新起點上，京鼎將持續聚焦核心製造優勢，深化全球營運能力與產業協同布局，穩步推進永續發展。面對快速變動且充滿不確定性的全球環境，我們將持續秉持公司核心價值與經營
理念，以更長期的視野與更穩健的經營步調，攜手客戶、供應鏈夥伴及各界利害關係人，持續建立可預期性，共同推動半導體產業朝向更高效、更低碳且更具韌性的未來，邁向下一個��年。

03

�.� 經營者的話

董事長  陳偉銘

董事長的話

今年，京鼎迎來成立��周年紀念。 在環境層面，我們透過製程優化、能源管理與數位技術導入， 
包括 AI 智慧應用，提升能源效率與減碳成效，使環境管理與營
運改善有效整合。此外，我們制定《生物多樣性暨不毀林政策》
，將環境管理的範疇由碳排放延伸至自然資本、生態保育及自然
相關風險管理，展現企業對自然環境與永續發展的長期承諾。

在社會層面，我們致力於打造安全、多元包容且具支持性的工作
環境，持續深化員工照護與職場友善文化。����年，公司獲得
「運動企業認證」及「親善哺集乳室認證」，反映我們在員工健
康與福祉推動上的持續投入。同時，我們亦逐步推動員工與供應
商的人權盡職調查，將人權治理逐步落實於營運活動與供應鏈管
理之中，攜手供應鏈夥伴共同提升永續治理水準。

在治理層面，我們成立 IFRS 永續揭露專案小組，以提升財務與
非財務資訊的整合能力，讓企業透明度與永續資訊品質成為未來
資本市場信任的重要基礎。同時，我們強化永續委員會在風險治
理中的角色，特別針對資安風險、供應鏈中斷與營運韌性進行系
統性管理，鞏固企業面對高度不確定環境下的營運韌性與決策能
力。

E

環境

S

社會

G

治理
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京鼎成立��年來，我有幸陪伴公司一路成長，親身見證京鼎從數十人的團隊
，發展成為擁有約�,���位員工、布局全球的重要企業，並成為全球半導體設備
供應鏈值得信賴的重要夥伴。一路走來，我深刻體會，企業的競爭力並非來自
單一技術或一時的市場機會，而是源於長期累積的管理能力、品質文化，以及
對客戶承諾始終如一的堅持。唯有在股東、團隊、客戶、供應商間建立互信共
榮的合作夥伴關係，並將環境、社會與公司治理融入經營策略，企業才能在快
速變動的產業環境中持續成長，創造長遠價值。

����年是京鼎成立��週年的重要里程碑，也是穩健成長、再創佳績的一年。
全年合併營收突破第二個���億元達新台幣���億元，創下歷史新高。這份成果
，不只是營運績效的展現，更代表全體同仁長期深耕品質文化、精進管理制度
、提升營運效率及持續培育人才所累積的成果，也展現京鼎在全球半導體設備
供應鏈中的競爭優勢與經營韌性。

身為執行長暨永續委員會主席，我始終認為，永續不是企業額外承擔的責任
，而是企業經營的重要方法。當永續真正融入治理架構、營運流程及決策思維
，不僅能提升經營效率，更能強化企業韌性，創造長期競爭優勢。因此，我們
持續深化公司治理，完善風險管理機制，讓永續成為推動企業持續成長的重要
力量。

人才始終是京鼎最重要的資產，也是企業持續成長的根本。我們持續完善人才培育與主管領導力發展，打造多元、共融且具發展機會的工作環境，並積極
延攬跨國人才，強化全球布局。����年，亞洲廠區新進及離職員工中，��.�%來自台灣以外亞洲地區；台灣廠區亦榮獲教育部體育署「運動企業認證」及苗
栗縣政府衛生局「幸福苗栗 親善哺集乳室」認證，持續打造健康、安全且幸福的職場環境。

企業的責任，不僅在於創造經濟價值，更在於為社會帶來正向影響。����年，京鼎台灣及中國廠區投入超過���小時志工服務，持續攜手地方社區、公益
團體及社福機構，以實際行動實踐企業公民責任，攜手創造共享共好的永續價值。

��年的歷程，是京鼎持續累積實力的成果，也是邁向下一個成長階段的新起點。面對全球產業快速變化，我們將持續以客戶需求
為核心，以創新驅動成長，以永續厚植競爭力，不斷提升治理品質、營運效率與全球布局能力。

未來，期待全體同仁秉持公司經營理念及核心價值，與團隊，股東、客戶、供應商及所有合作夥伴攜手前行，在創造商業價值的
同時，共同打造更具韌性、更具競爭力且更具永續價值的全球半導體供應鏈，穩健迎向京鼎下一個��年的新篇章。

面對全球永續趨勢快速演進，企業關注的議題已從氣候變遷延伸至自然資本、
生物多樣性、人權及供應鏈責任。京鼎提前成立IFRS永續揭露推動小組，建立更
完善的資訊蒐集與管理機制，並將永續風險正式納入企業風險管理（ERM）架構
；同時啟動《京鼎集團生物多樣性暨不毀林承諾》，逐步將自然相關風險與機會
納入管理策略，持續提升企業面對未來挑戰的能力。

AI正快速改變全球產業的競爭模式。我認為，企業導入AI的關鍵，不在於技術
本身，而在於資料治理、知識管理與人才能力。因此，京鼎成立AI推動專案委員
會，統籌集團AI發展方向，並規劃建置AI知識管理系統（AI KM），協助提升公
司治理、品質管理及知識傳承，同時兼顧資訊安全與客戶隱私保護，讓科技真正
成為提升決策品質與企業競爭力的重要引擎。

環境永續來自每天的落實與持續改善。����年，台灣、中國及美國廠區範疇一
與範疇二溫室氣體排放量較前一年減少�,���.��公噸CO�e，減幅約�.��%；台灣
及中國廠區全年節電超過���萬度，並透過中水回用、冷凝水回收及系統優化等
措施，全年節水��,���公噸。我們亦持續推動廠區綠化、生態美化及老樹保育，
讓環境保護成為日常營運的一部分。

執行長暨永續委員會主席  邱耀銓

執行長
暨永續委員會主席的話
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�.� ����榮耀肯定 & 永續亮點
����榮耀肯定（台灣）

�� 應用材料公司傑出供應商獎

此殊榮肯定了我們團隊的辛勤付出與努力。我們將持續精進，致力於提供 
高品質產品與卓越服務，不斷超越客戶期待，為應用材料公司及半導體產 
業創造卓越價值，並建立長期穩固的策略合作關係。

�� 再度入選《外資精選台灣 ��� 強》

榮登《����外資精選台灣 ��� 強》榜單，名列第 ��名。展現持續成長與 穩
健獲利能力，並持續提升營運效率，以推動企業永續發展。

�� 榮獲運動部「���年運動企業認證」

展現公司致力於推動健康職場、促進員工運動風氣的成果，京鼎將持續深 
化健康促進策略，打造活力、健康且具永續發展力的企業。

�� 入榜《���� 台灣大型企業 TOP����》

《����台灣大型企業 TOP����》企業排名肯定，整體排名第���名，展現 
穩健營運成果。在製造業經營績效項目中位居第��名，並於「專用生產機 
械業」類別中取得第 �名佳績 。

�� 榮獲 Onto Innovation 年度供應商卓越表現獎

榮獲 Onto Innovation 年度供應商卓越表現獎 榮獲半
導體製程控制領域領導廠商 Onto Innovation 頒發的
「����年度供應商卓越表現獎—策略合作夥伴 類別」
(Supplier Excellence Award ‒ Strategic Partnership)

�� 榮獲���� TCSA 永續報告書銀獎

榮獲����TCSA 永續報告書銀獎 充分展現公司在環境
、社會與公司治理三面向的資訊 揭露深受肯定，也彰
顯京鼎積極倡議國內外永續議題 、在利害關係人溝通
及淨零減碳等實績取得卓越成果。
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����榮耀肯定（富士邁、富曜）

�� ����年度“和諧共進單位”

聚焦企業勞動關係、企業文化建設與社會協同發展，
體現企業在合規用工、員工關懷、政企協作方面的優
秀實踐，是企業軟實力與社會責任的重要體現。

��

該獎項由上海市權威部門評選，是對台資企業經營
合規、發展品質、社會責任與行業貢獻的高度認可
，彰顯企業在滬台資標杆地位。�� ����年度昆山市A級勞動保障信譽單位

昆山市人社局評定的勞動用工最高信用等級，是用工
規範與人文關懷的權威認證。

�� ����年度昆山高新區“十佳綠色安全企業”

昆山高新區對企業安全生產管理、綠色環保生產、節
能減排實踐的綜合表彰，體現企業在安全合規、綠色
製造領域的標杆水準。

����年度上海優秀台資
企業

��

由客戶微研（江蘇）半導體頒發，表彰企業在產品
品質管控、交付穩定性、品質體系建設上的頂尖表
現，是客戶對企業供應鏈品質能力的最高認證。

���� 江蘇微研客戶“卓越
品質獎”

��

松江經開區表彰轄區內創新突破、業績增長、產業
帶動表現突出的企業，代表企業在區域產業發展中
起到標杆引領作用。

����年松江經開區“比學
趕超獎

��

表彰企業在技術研發、管理創新、模式升級上的持
續突破，彰顯企業創新驅動發展的核心競爭力與持
續發展潛力。

����年松江經開區“創
無止境獎”
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▪ 台灣（科中和科研）中國大陸（松江和昆山）

美國（美辦和UC Site）廠區溫室氣體範疇一

與範疇二排放，����年較����年減量
�,���.����公噸CO�e，年減幅度約
�.��%。

▪ 京鼎台灣廠區和中國大陸廠區推行節能專案， 

推估年節能超過 ��� 萬 kWh 與 �.� 萬 
Nm�蒸氣。

▪ 京鼎台灣廠區和中國大陸廠區推動中水回用、

冷凝水回收及系統優化等，全年節水��,���
噸，提升水資源使用效率。

▪ 富蘭登於建廠時廠房窗戶全面導入Low-E低
輻射鍍膜玻璃，可有效降低紅外線熱能傳遞
，減少夏季室內熱負荷，降低空調能耗，並兼

具良好自然採光。

▪ 持續推動廠區綠化、認養國有非公用土地
生態美化及老樹保育，提升生物多樣性與改
善空氣品質。

▪ 規劃推動員工人權盡職調查機制。

▪ 京鼎持續延攬跨國人才，打造多元文化與國際

化人才團隊，亞洲廠區新進及離職員工中，
��.�% 來自台灣以外亞洲地區。

▪ 京鼎台灣廠區獲台灣體育署「運動企業認證
」（����-����年）。

▪ 京鼎台灣廠區獲苗栗縣政府衛生局「幸福苗
栗 親善哺集乳室」認證（����-����年）。

▪ 京鼎台灣和中國大陸廠區 累計全年超過���小
時的志工服務，強化與地方、公益團體及社福

機構的合作連結。

▪ 提前部署，成立京鼎 IFRS 推動小組。

▪ 京鼎永續委員會公司治理組擴增風險管理職能。

▪ 因應自然相關風險機會，籌畫制定京鼎集團生物
多樣性暨不毀林承諾。

▪ 營運再創佳績，年營收超過新臺幣 ���億元，
EPS ��.��元。

▪ 推動AI轉型，如成立AI推動專案委員會，作為集

團跨部門決策、審核、與執行AI轉型的最高治理單

位; 導入AI知識管理系統（AI KM），提升公司

治理、品質管理與知識傳承 。

永續亮點 - 環境面 永續亮點 - 社會面 永續亮點 - 治理面
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導入AI超聲波紅外線聲學相機
建構數位化廠區防漏機制

因應全球氣候變遷與企業淨零碳排目標，廠區積極運用數位科技主動降低營運風險。傳統廠區管線若

在高噪音作業區發生氣體洩漏或設備異音，同仁往往難以即時察覺，也隱藏工安風險。為此，環安團隊

導入「AI 超聲波紅外線聲學相機」檢測技術，全面強化廠區設備安全預警能力。

此技術運用超聲波與紅外線感測，將原本肉眼看不見、耳朵聽不到的「聲音與氣體洩漏問題」，即時

轉化為具體的可視化影像，協助團隊精準定位異常源，全面應用於廠區內的「洩漏檢測」、「馬達異音

監測」以及「電氣設備放電檢測」，精準掌握物體溫度分布與有機氣體之洩漏點，針對高噪音作業區之

管線設備，從源頭杜絕非必要之能源與氣體流失，達成主動式風險控管。

透過此項創新檢測科技，團隊已成功完成多處馬達異音及氣體嚴重洩漏源的點修復改善。依據本次檢

測數據推估，落實定期檢測與修復管線洩漏後：一年可為廠區節省約新臺幣 ���,��� 元 的能源成本。

亮點專案 �
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亮點專案 �

台灣廠區獲體育署運動企業認證和苗栗縣政府
親善哺集乳室認證
打造健康與家庭友善並行的幸福職場

京鼎持續打造健康、友善且具包容性的職場環境，����年台灣廠區榮獲教育部體育署「運動企業認證

」及苗栗縣政府「親善哺集乳室認證」，展現公司在員工健康促進、運動文化推廣及家庭友善措施上的

具體成果。

京鼎以「健康員工、健康企業」為理念，於廠區建置媲美專業健身中心的免費健身房，設有有氧、重

訓及功能性訓練等完善設施，並開設瑜珈、皮拉提斯等專業課程，成立羽球等多元運動社團，鼓勵員工

培養規律運動習慣。����年更組織高階主管與員工共���位參與新竹城市馬拉松活動，透過團體運動挑

戰促進同仁交流與團隊凝聚力，展現京鼎推動健康生活與運動文化的積極行動。

在健康照護方面，京鼎推動優於法令標準的「全員年度免費健康檢查」制度，到職滿一年員工，不分

年齡每年均享有一次免費健檢，每人最高補助新臺幣��,���元，並提供高階影像檢查及職業醫學專科醫

師健康管理與追蹤服務。����年台灣廠區健檢資格員工共���人，完成健檢���人，參與率達��%；同時

提供眷屬健檢優惠方案，將健康管理延伸至員工家庭。

此外，京鼎致力打造友善育兒職場，除依法提供產假、陪產檢及陪產假、育嬰留職停薪等制度，保障

復職權益，並提供生育禮金、完善哺集乳空間及支持員工眷屬參與公司活動，協助同仁兼顧工作與家庭

。未來，京鼎將持續深化健康促進與家庭友善措施，打造讓員工安心工作、健康生活、幸福成長的永續

職場。
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亮點專案 �

冷卻水塔補水全面改用中水系統
強化廠區水資源循環管理能力

因應國內缺水風險、政府節水政策與企業永續發展目標（SDGs），廠務部門積極推動水資源循環利用

，開發「冷卻水塔中水再利用技術」，以回應廠區擴產時對水源減量與自主供應之需求。

此技術主要應用於台灣地區的科中及科研廠區。透過收集純水製程中反滲透（RO）系統所產生之濃縮

水（以下簡稱「中水」），全面替代原本做為冷卻水塔主要補水來源的自來水；同時，為確保空調與生

產系統之運轉穩定，仍保留自來水作為第二備援補水來源。

京鼎在減少水資源消耗上不遺餘力。����年統計數據顯示，推動此節水專案後，台灣廠區����年的中

水補給至冷卻水塔達��,���噸，其中導入中水再利用即為核心貢獻之一，此外，中水亦同步延伸應用於

廠區沖廁與綠化澆灌，落實一水多用，建立水資源循環模式，透過「補水來源替代」，有效杜絕非必要

的水資源浪費，將每滴水精準投入生產所需，顯著降低對自來水的依賴程度，全面提升企業抗旱韌性。

註�：冷卻水塔（Cooling Tower）： 是廠務流程中負責將製程設備產生的熱量透過蒸發冷卻排至大氣的關鍵設施，
為廠區自來水消耗量極大之單位。

註�：冷卻水塔有補水及排水的過程，排水取決於導電度，當導電度過高容易導致冷卻水塔有藻類孳生的狀況，取水
取決於蒸發量及液位高度，以確保能達到冷卻水塔的運作。 
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亮點專案 �

富蘭登雨水回收與多元備援水網系統
打造多元水資源循環，全面強化廠區營運韌性

因應全球氣候變遷與極端氣候帶來的缺水風險，富蘭登廠區積極推動水資源循環利用與多元備援規劃

。透過建置「雨水貯留與回收系統」以及「關鍵節點預留井水口」，降低對於自來水的依賴程度，以確

保在極端氣候下的生產營運不會因為缺少用水而受到影響。

在「雨水回收」部分，廠區建置雨水貯留系統，將天然降雨收集並使用「雨水回收池」儲存，經過濾

系統處理後進入消防水池，再匯入「中水池」，並以此中水全面替代原本綠化澆灌、消防用水及廁所馬

桶等非製程所需之自來水；在「備援水源」部分，專案於系統關鍵節點「中水池」後端預留井水口，將

地下井水納入整體供水調度鏈，提升廠區的供水保障。

廠區透過雨水回收系統之導入，顯著降低對自來水的使用，落實水資源永續循環。此外，透過備援井

水系統的整合，廠區在面對外部限水或供水異常時，能迅速啟用地下水做為替代備援，有效降低缺水對

營運帶來的潛在衝擊。

在系統邏輯與運作優化部分，廠務團隊設計了高效的「水源調配機制」。當雨水充沛時，系統優先滿

載回收雨水並進行過濾儲存；而當面臨乾旱或外部突發限水時，則能透過預留的井水口於關鍵時刻即時

接入地下井水進行水源調度調整。

透過「雨水回收再利用」與「備援水源規劃」的雙軌並進，加強每滴水資源的價值最大化，這不僅有

效杜絕了非必要的水資源浪費，更建構了高耐受性、高抗災能力的綠色廠區，全面實踐企業長期營運韌

性。
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推動廠區景觀綠化與生態保育
提升綠覆蓋率並改善空氣品質

京鼎泰國新建廠區推動整體景觀綠化工程，總體綠化面積約�,���平方公尺，包括種植���株喬木，多

樣性灌木��,���株，並鋪設草地�,���平方公尺，建構多層次綠化景觀，綠覆蓋率超過� %，整體綠化規

模已超越泰國當地法規要求。透過增加綠覆面積及導入適地適種植物，有效改善廠區微氣候、降低高溫

效應，並提升生物多樣性及整體環境品質，打造健康舒適的綠色工作環境。

富蘭登也積極推動廠區綠化與生態保育。廠區周邊設置綠籬與多元化植栽，提升廠區綠覆率與空氣品

質。另認養廠區周邊國有非公用土地，將荒地轉化為生態綠美化空間，維護都市生物多樣性。最後，廠

區保留百年古榕老樹，定期對其進行修剪養護，委託專業樹醫生為其進行健康檢查，展現企業落實環境

和諧共生、社區世代相傳的承諾。

亮點專案 �
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京鼎集團成立於����年�月、並於����年�月在臺灣證券交易所掛牌上市，為鴻海集團投資公司。總部位於苗栗竹南科學
園區，主要生產營運據點分布在台灣、大陸、美國、泰國等地。主要從事半導體前段製程設備關鍵模組及零部件製造服務，
半導體/工業自動化高端設備之研發、製造及銷售並提供整合性解決方案，及醫療設備製造與設計服務。京鼎公司以精密零
組件製造能力為基礎，應用先進組裝、機電整合及自動化為核心技術，生產高端精密設備，為業界少數做到垂直整合的半導
體設備製造商。
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�.� 關於京鼎集團
公司簡介

組織名稱
京鼎精密科技股份有限公司

公司型態
上市公司

組織創立時間
����年�月

總部位置
苗栗竹南科學園區

董事長
陳偉銘

總經理
邱耀銓

股票代碼
����

產業類別
半導體設備

總部所在位置
苗栗縣竹南鎮科中路��號

主要產品及服務
半導體設備整合方案

營運所在國家
中華民國

����年員工總數
�,���

����年實收資本額
新臺幣 �,���,���,���元
（普通股股本）

����年淨銷售額
新臺幣 ��,���,��� ,���元

美國 中國

泰國

台灣

美國加州(UC site)

美國加州辦公室

江蘇昆山廠區

上海松江廠區

台灣竹南科研(�A)廠

泰國羅勇廠

泰國春武里廠

台灣竹南科中廠

台灣富蘭登
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京鼎精密科技前身為沛鑫能源，
����年更名為晶鼎能源科技，
初期跨足光電與太陽能領域，然
受歐債風暴衝擊與光電市場反轉
，於����年結束光電事業群，
全面回歸半導體設備核心本業，
展開蛻變重生之路。

����年公司正式更名為「京鼎精密科技股
份有限公司」，並透過減資彌補虧損、增
資引進策略資金，完成資本結構重整，當
年成功由虧轉盈，合併營收回升至新臺幣
��.��億元。����年進一步啟動上市進程
，研發出可對應��奈米以下先進製程的關
鍵次系統，營收大幅躍升至新臺幣��.��億
元。����年�月正式於台灣證券交易所掛
牌上市，同年營收突破��億元。
此後公司進入高速成長期。����年營收首
破新臺幣��億元，榮獲《天下雜誌》最佳
營運績效��強；����年毛利率攀至��%歷
史高位，稅後淨利首度突破新臺幣��億元
。����年，隨鴻海集團全面對接「�+�」
策略與工業互聯網大戰略，開啟新時代 。

����年，�奈米先進製程惰性氣體充填設備研發
成功，營收逼近百億，EPS達新臺幣��.��元創
歷史新高。����年營收首破百億，達新臺幣
���.��億元。����年世界第一大半導體設備商
美商應用材料正式入股成為策略夥伴，竹南科研
廠（�A廠）落成啟用，美國研發中心同步開幕，
營收再創新臺幣���.��億元新高。
面對����年產業去庫存修正，公司啟動泰國建廠
計畫，分散地緣風險，布局第三大全球製造據點
，並首度榮獲TCSA台灣企業永續獎。����年，�
奈米微污染防治方案通過量產驗證，泰國廠加速
推進，全年合併營收狂飆至新臺幣���.��億元，
創公司成立以來歷史新高。

����

����

����
����

����
����

����

����
����

����
����

����

����

光電探索與轉型陣痛期

半導體深耕與資本騰飛期

先進製程與全球擴張期

����年，集團持續深化全球製造布局，泰國羅勇與春武里兩座新廠
相繼落成投產，並透過策略投資富蘭登，拓展客戶與產品布局、擴
大垂直整合版圖，強化產品與製造整合能力。
治理面取得ISO �����及ISO �����認證，安全認證
優質企業（AEO）高級認證亦順利通過復核；����
年全年累計合併營收達新臺幣���.��億元，較����
年成長��.��％，創下歷史新高，營運績效獲國際 
客戶及政府多項肯定。

同時，京鼎持續推動人才培育、職場
安全、員工健康、公益關懷及生物多
樣性行動，穩健落實環境、社會與治
理責任，為全球化發展與永續經營奠
定堅實基礎。

深耕永續治理與拓展全球新局
回顧與營運里程碑
公司��年

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
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價值鏈概述

京鼎為全球半導體產業價值鏈中的關鍵設備供應商，主要從事半導體前段製程設備關鍵模組、精密零組件及高潔淨自動化設備之研發、製造、組裝與整合服務，產品廣泛應用於晶圓製造、先進製程及高階半導
體設備領域。公司透過精密製造技術、系統整合能力及全球化服務網路，協助客戶提升製程效率、產品品質與生產可靠度，於半導體設備產業鏈中扮演重要的價值創造角色。

隨著高效能運算（HPC）、人工智慧（AI）、先進封裝及智慧製造等趨勢快速發展，半導體產業對高精度、高潔淨度及高自動化設備的需求持續提升。京鼎持續投入研發創新與智慧製造技術，強化關鍵模組、
高潔淨設備及自動化系統之開發能力，並透過與客戶、供應商及技術合作夥伴的協作，共同推動半導體產業技術升級與永續發展。

產業價值鏈定位

半導體產業具有高度分工與跨區域協作特性，其價值鏈涵蓋原材料供應、設備製造、晶圓生產、封裝測試及終端產品應用等環節。京鼎位於產業鏈中游，主要服務全球半導體設備製造商及晶圓製造相關客戶，
透過供應高精密模組與設備整合服務，連結上游原物料與零組件供應商，以及下游半導體製造與電子產品應用市場。

在營運過程中，京鼎與供應商、客戶及技術合作夥伴建立長期且穩定的合作關係，並透過供應鏈管理、品質管理及技術協作機制，確保產品品質、交期穩定及營運韌性。公司營運據點涵蓋台灣、中國大陸、北
美及東南亞地區，藉由在地化生產與服務能力，回應全球供應鏈區域化發展趨勢及客戶需求。

京鼎價值鏈組成與主要商業關係 

依據公司營運模式與產品生命週期，京鼎價值鏈主要包含以下對象：
· 上游供應商：主要包括金屬材料、電子零組件、精密加工件、表面處理、高潔淨材料、化學品及設備零組件供應商，以及物流與運輸服務提供者。京鼎透過供應商管理制度，推動品質管理、環境管理及供應鏈

永續要求，以確保原材料與零組件供應的穩定性與合規性。
· 下游客戶：主要為全球半導體設備製造商、晶圓代工廠、整合元件製造商、封裝測試業者及相關高科技產業客戶。
· 技術合作夥伴及其他商業關係：包括研發機構、產業聯盟及技術服務夥伴等。

◎ 半導體產業鏈 資料來源：OTC產業價值鏈資訊平台

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團

生產製程及檢測設備 光罩 化學品

IC/晶圓製造 IC模組

IC通路生產製程及檢測設備 基板 導線架

IC封裝測試

IP設計/IC設計代工服務 IC設計

上游 中游 下游
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· 京鼎集團半導體設備供應鏈上下游示意圖 

協力廠商
價值鏈上游

原料／元件／軟體供應
京鼎集團
直接管理

價值鏈下游

金屬材料製造
不鏽鋼、鋁等

電子零組件製造

化學品
清洗/製程用

塑膠/高分子材料

精密加工工包
委外加工

研發設計/工程驗證(NPI)

精密設備製造

表面處理/清洗製程

半導體製造
晶圓廠

設備使用階段
客戶端

廢棄物報廢/汰換
回收處理商

組裝測試

出貨前驗收(FAT)

電控/自動化元件供應商
PLC、伺服馬達、感測器

軟體/韌體供應商
設備控制軟體、資安模組

供應商

物流運輸 承攬商與服務供應商

陸運

海運

報關業者

環安承攬商

廠務承攬商

屬承攬商管理範疇
適用QM-S�����/OHS評核

物流商 服務商
直接管理 產業下游

上游供應商 物流運輸 承攬商/服務供應商 京鼎(直接管理) 下游客戶
原料/零件供應→協力廠商支援→精密設備製造→半導體製程應用

產業鏈流向：



Foxsemicon integrated Technology Inc.

永續經營

�.� 京鼎永續發展願景與策略

�.� 推動永續以及氣候與自然相關風險治理機制

�.� 董事會及功能性委員會

�.� 利害關係人與重大議題

�.� 年度重大議題永續治理與國際倡議對應表

本章亮點

�. 提前部署，成立京鼎IFRS推動小組。

�. 永續委員會公司治理組擴增風險管理職能。

�. 因應自然相關風險機會，籌畫制定京鼎集團生
物多樣性暨不毀林承諾。
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�.� 京鼎永續發展願景與策略
京鼎秉持「實踐綠色科技、共創永續價值」的ESG願景，致力於打造永續價值鏈，並推動綠色生活。
ESG策略涵蓋三大面向：在環境面，推動綠色創新與智慧轉型，並關注氣候變遷風險與自然資源保護，實現

節能減碳與生態共存；在社會面，強調培育企業人才、關懷社區、共享互助，擴大正向影響力；在治理面，
透過完善氣候治理與風險控管，實踐責任採購與公平交易，朝向����淨零排放邁進

根據京鼎的����永續藍圖，對於環境、社會、治理等面向，我們的短中長期發展策略與目標如下:

ESG 願景

短期目標 : 落實內部管理與文化扎根，奠定永續基礎 中期目標 : 深化技術創新與產業鏈合作，放大正向影響力 長期目標 : 實現����淨零願景，邁向全球產業價值鏈領導者

ESG 使命 夥伴共榮：打造永續價值鏈
友愛社會：推動永續綠色生活

實踐綠色科技  共創永續價值 創新 Environment

循環經濟｜綠色智能

▪ 承諾節能減排、綠化循環零污染
▪ 推動智能轉型之綠色創新技術

承諾 Social

幸福職場｜共融社會

▪ 培育企業人才，發展社會公民
▪ 關懷社區、互助共享擴大影響力 

責任 Governance

永續共好｜風險管控

▪ 打造責任採購公平交易產業價值鏈
▪ 完善氣候治理、達成����淨零目標

導入節能減碳方案，優化生產設備能源效率。

發展員工關懷與培訓制度，提升「幸福職場」與在地社區
連結。

建置氣候風險評估與永續採購制度，建立企業治理透明基
準。

E

S

G

投入綠色製程與循環零污染技術開發，拓展綠色智能
產品線。

深化員工志工與社區參與機制，實踐共融社會價值。

導入國際最新永續揭露架構，強化利害關係人溝通與
治理。

E

S

G

全面實現智慧製造與低碳生產模式，達成����淨零目標。

建立跨國在地化永續團隊，擴大對全球社會的正向貢獻。

與供應商攜手推動永續採購與責任治理，共築公平交易  
生態系。

E

S

G



�.�.� 推動永續發展之治理架構
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�.� 推動永續以及氣候與自然相關風險治理機制
京鼎由董事會負責統籌督導永續發展事務，包含督導永續發展政策、管理方針、重要策略及年度目標，並透過定期會議

審議相關報告，檢討永續推動成果與改善方向。同時，董事會亦監督重大氣候與自然相關議題及淨零轉型進度，並持續強
化相關專業知能，以確保永續發展策略與公司營運方向一致。

在董事會的指導下，集團設置「永續委員會」為專責推動永續之最高管理單位，由董事與高階主管組成，並由總經理擔
任主席（經董事會決議任命），主任委員由總經理指派，目前由資安長擔任。委員會每年至少向董事會報告一次永續推動
與風險管理執行情形，並依《永續委員會組織章程》於年度內定期提交報告，以確保永續治理機制之落實。

永續委員會依任務屬性設置七個工作小組，包括綠色製造組、環境永續組、人才暨社會關懷組、責任供應鏈組、客戶關
係經營組、資安管理組及公司治理組，各自依職掌執行企業永續相關事項。 依《永續委員會組織章程》，委員會職權涵蓋
永續政策與管理方針的提出與執行、年度目標與策略方向的議定、永續績效的追蹤檢討，以及永續報告書與相關政策的定
期檢視。此外，委員會還負有審議氣候策略、風險與機會，並提供功能面策略建議並督導落實。因應氣候風險治理之趨勢
，京鼎永續委員會並通過強化公司治理小組之永續風險管理職能，以提升整體風險管理之完整性與深度。

永續委員會之下設置「企業永續發展推展中心」，負責規劃永續目標與策略、減碳、能源轉型，以及氣候與自然相關風
險之減緩與調適、綠色供應鏈等，並進行跨部門整合推動。

企業永續發展推展中心下設跨領域任務小組，其中TCFD/TNFD推動小組負責鑑別、評估並管理氣候與自然相關風險與機會，推動全集團氣候與自然行動；CBAM產品碳調查小組則因應國際碳關稅法規，推
動產品碳足跡調查與因應措施。

在監督與回報機制方面，管理階層定期將氣候與自然相關風險與機會管理及調適策略執行情形提報永續委員會審議。董事會並就管理策略與目標達成情形提供督導意見，以確保治理機制有效運作。

京鼎依重大性原則，針對營運相關之環境、社會與公司
治理議題執行風險識別與評估，涵蓋氣候變遷、自然環境
、節能與能源轉型、供應鏈管理、人才發展與社區關懷及
資訊安全等。依評估結果，永續委員會制定相應風險管理
政策與策略，並透過關鍵績效指標持續追蹤與監督執行成
效。

董事會

永續委員會
（主席）

永續委員會
（主委）

企業永續發展推展中心
（統籌單位）

· 責任供應鏈組 · 公司治理組· 客戶關係經營組 · 資安管理組· 環境永續組· 綠色製造組 · 人才暨社會關懷組

E S G

京鼎永續委員會組織架購說明
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董事會
（最高監督單位）

�. 監督氣候與自然相關風險與機會
�. 核定氣候與自然相關永續治理策略與重大決策

�. 主席：總經理（兼任董事）
�. 主任委員：資訊安全長
�. 七大功能小組: 綠色製造，環境永續，責任供應鏈，人才暨社會關懷，公司治理，客戶關係，資安管理

�. 審議氣候與自然策略、風險與機會、目標與績效 
�. 提供功能面策略建議並督導落實 

永續委員會
（董事會下設）

企業永續發展推展中心
（統籌單位）

�. 鑑別氣候與自然相關風險與機會，彙整風險矩陣
�. 整合各部門提案後，提出氣候與自然相關行動方案（如減碳/節能/節水/減廢）
�. 追蹤KPI與績效並回報委員會

�. 執行氣候與自然行動方案
�. 回報績效
�. 配合風險與機會盤點

各事業單位 / 部門
（執行單位）

京鼎氣候與自然永續治理組織架構說明
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京鼎IFRS永續揭露專案小組組織圖

因應國際永續揭露準則（IFRS Sustainability Disclosure Standards）之發展趨勢與主管機關推動方向，京鼎已成立跨部門 IFRS 永續揭露專案小組，
在永續委員會督導下，由公司治理組組長擔任小組負責人，成員包括永續、財會、  風險管理、人力資源、採購、法務及資訊等相關單位共同參與，建
立永續資訊蒐集、風險辨識、數據管理與揭露治理機制。

專案小組將依循 IFRS S� 與 IFRS S� 架構，分階段推動重大主題盤點、氣候風險與機會分析、溫室氣體盤查、
內部控制流程建立及資訊揭露品質強化等作業，並配合法規時程逐步導入管理機制與揭露流程，以提升永續資
訊之透明度、可比較性與可信度，強化公司永續治理韌性與國際接軌能力。

主要職能
�. IFRS 治理架構、責任歸屬與內控制度。
�. 確保揭露內容與董事會監督機制連結。
�. 非財務資訊與財務報導治理一致性。

永續職能代表 環安職能代表 廠務職能代表 人資、採購職能代表 資訊職能代表 財會職能代表 稽核職能代表

董事會

永續委員會

IFRS永續揭露專案小組
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自然相關議題之利害關係人參與與社區共創

京鼎以主要營運據點所在地之鄰里、鄉鎮及所屬縣市為核心社區範圍，並將受營運活動影響之當地社區、地方團體及其他利害關係人納入溝通與參與對象，定期評估營運及價值鏈活動對自然環境、生物多樣
性及社區發展可能產生之風險與機會，並依評估結果規劃相應之管理措施及社區參與方案。

���� 年，京鼎亦規劃制定集團生物多樣性暨不毀林承諾（Group Biodiversity and No Deforestation Commitment），作為自然相關管理之核心政策，承諾保護生物多樣性、避免森林砍伐與自然生態系統轉
換，並持續將相關原則融入營運、供應鏈管理及利害關係人合作機制，以強化自然相關風險治理與永續發展。

在自然相關議題治理方面，京鼎重視受影響利害關係人之意見，特別關注鄰近關鍵生物多樣性區域（Key Biodiversity Areas, KBA）、重要生態棲地及集水區等具生態敏感性地區之營運據點。京鼎台灣廠區鄰
近關鍵生物多樣性區域（KBA）及重要集水區，因此優先透過在地合作方式推動生物多樣性保育與社區共榮行動，並與地方政府、社區組織、學術機構、環境保育團體及居民代表保持溝通與合作，了解在地需
求及自然環境議題，將相關意見納入自然相關風險與機會評估及決策過程。

此外，過去幾年京鼎支持竹南塭內社區、頭屋明德社區等的生態保育、瀕危物種棲地維護、環境教育推廣、地方創生及在地文化保存等計畫，並透過企業志工參與、公益資源投入及長期夥伴關係建立，促進
企業、社區與自然環境之共好發展 。
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����年永續委員會開會情形

����.�.� 第一次 永續委員會 (出席率 ���%)

報告與討論事項
�. 提交永續委員會組織圖調整供參。

�. 報告永續治理相關業務。

����.�.� 第二次 永續委員會 (出席率 ��.�%)

報告與討論事項
�. 集團減碳目標與路徑。

�. ����年永續報告書進度，碳排熱點分析與減碳策略。

�. 京鼎ESG指標與上半年達成進度

�. ESG整合型專案提案與補充事項。

�. 贊助新竹城市馬拉松之提案報告。

����.��.�� 第三次 永續委員會 (出席率 ���%)

報告與討論事項
�. ����年經理人ESG指標達標情形。

�. ����年經理人ESG指標設定。

�. 各組委員報告����年減量策略規畫。

�. ESG專案提案 - 生物多樣性整合型專案。

����.�.� 第一次 ����.�.� 第二次 ����.��.�� 第三次



23

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

�.� 董事會及功能性委員會
�.�.� 董事會對永續治理之角色與成果

董事會負責指導長期經營策略與具有監督責任，每年由京鼎永續委員會根據重大議題與公司經營願景，制定永續策略方針並且向董事會報告，
經核准後發布相關政策。

京鼎定期每年向內部高層、員工及利害關係人發放重大議題問卷，調查各項ESG議題對經濟、環境與人群的衝擊，分析出當年的重大性議題。針對當年度重大性議題，
永續委員會負責擬訂各項永續專案方針、風險評估、因應對策等，並按季召開會議，檢視風險變化與管理狀況，與回報永續專案執行狀況。

京鼎永續資訊及相關數據資料，由企業永續發展推展中心進行資訊彙整，每年由永續委員會委員檢核確認並通過後發佈。
京鼎已於����年��月��日召開之董事會，報告����年集團永續發展推動情形，董事會並對管理策略與目標達成情形提出督導意見。

�.�.� 董事會績效評估

為落實公司治理提升董事會功能，京鼎訂定《董事會績效評估辦法》，每年定期執行董事會、功能性委員會（包括審計委員會、薪酬委員會）自評及個別董事成員的績效評估，
內容包含專業職能、職責認知、公司營運參與度、內部控制及持續進修等面向。
����年度整體董事會與功能性委員會的自評結果均為「優」，並提報至提名委員會及董事會。



董事會運作績效自評

自評結果：優

· 對公司營運之參與程度

· 提升董事會決策品質

· 董事會組成與結構

· 董事之選任及持續進修

· 內部控制

�項

�項

�項

�項

�項

董事會成員績效自評

自評結果：優

· 公司目標與任務之掌握

· 董事職責認知

· 對本公司營運之參與程度

· 內部關係經營與溝通

· 董事之專業及持續進修

· 內部控制

�項

�項

�項

�項

�項

�項

審計委員會績效自評

自評結果：優

· 對公司營運之參與程度

· 審計委員會職責認知

· 提升審計委員會決策品質

· 審計委員會組成及成員選任

· 內部控制

�項

�項

�項

�項

�項

薪酬委員會績效自評

自評結果：優

· 對公司營運之參與程度

· 薪酬委員會職責認知

· 提升薪酬委員會決策品質

· 薪酬委員會組成及成員選任

· 內部控制

�項

�項

�項

�項

�項
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����年績效評估內容包含以下面向與考核項目：



�.�.� 董事會之持續進修

京鼎每年安排董事進修課程，提高在公司治理、經濟、環境和社會等議題上的知識，增加董事會面對風險之管理能力。
����年董事會全體董事進修時數達��小時，平均每位董事進修時數為�小時，與永續相關的進修時數共��小時。

姓名(職稱) 課程名稱進修日期 進修時數 與永續發展相關課程主辦單位

劉揚偉(董事)

邱耀銓(董事)

黃榮慶(董事)

公司治理與證券法規中華民國公司經營發展協會��月��日 �小時

面對川普新政下台商的挑戰與策略中華民國公司經營發展協會��月��日 �小時

第十五屆臺北公司治理論壇金融監督管理委員會��月��日 �小時

���年度內部人股權交易法律遵循宣導說明會財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會��月��日 �小時

���年度防範內線交易宣導會財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會��月��日 �小時

陳錫智(獨立董事)
全球稅務改革與供應鏈重組的企業應對策略社團法人中華公司治理協會��月��日 �小時

從最新修訂之企業併購法談企業併購之風險及應注意事項社團法人中華公司治理協會��月��日 �小時

李康智(獨立董事) ����國泰永續金融暨氣候變遷高峰論壇台灣證券交易所��月��日 �小時

吳淑慧(獨立董事)
���年度防範內線交易宣導會財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會��月��日 �小時

董監事暨公司治理主管系列課程-公司治理、公平待客原則與金融消費者保護財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會��月��日 �小時

黃雅惠(獨立董事)
���年度壯大臺灣資本市場高峰會台灣證券交易所��月��日 �小時

ESG與永續投資論壇台灣證券交易所��月��日 �小時
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董事姓名 董事姓名

基本組成

國籍 性別 兼任
本公司員工

年齡

��
至
��
歲

��
至
��
歲

��
至
��
歲

��
至
��
歲

獨立董事
任期年資

�
年
以
下

�
至
�
年

�
年
以
上

董事會整體應具備之能力

營運
判斷
能力

會計
及財務

分析能力

經營
管理
能力

危機
處理
能力

產業
知識

國際
市場觀

領導
能力

決策
能力

中華民國 男 -- -- -- -- -- -- -- --
鴻揚創業投資股份有限公司

法人代表人：陳偉銘

中華民國 男 -- -- -- -- -- -- --邱耀銓

中華民國 男 -- -- -- -- -- -- -- -- -- --黃榮慶

中華民國 男 -- -- -- -- -- -- -- --陳錫智

中華民國 男 -- -- -- -- -- -- --李康智

中華民國 女 -- -- -- -- -- -- -- --吳淑慧

中華民國 女 -- -- -- -- -- -- -- -- --黃雅惠

�.�.� 董事會結構及運作情形

本公司於���年�月��日董事會通過修訂《公司治理實務守則》，規定董事會成員組成應注重性別平等，並普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想目標，京鼎要求董事會整體應
具備之能力如下：一、營運判斷能力。二、會計及財務分析能力。三、經營管理能力。四、危機處理能力。五、產業知識。六、國際市場觀。七、領導能力。八、決策能力。

京鼎董事會由�位董事組成，�位一般董事，�位獨立董事，成員具備財經、商務、管理、醫療、法律等領域之經驗豐富與專業。此外，本公司也注重董事長成員之性別平等，目前�位董事二位女性董事比率達
��.�%。個別成員之詳細資料（如學經歷、兼任本公司或其他公司職務等），請見����年京鼎年報第�-�頁。

成員及多元化
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����年董事會討論重要永續相關議案時間與議題

����年京鼎董事會召開�次，董事出席情形如下。董事會討論重要議案詳見年報頁��-��，與永續議題相關者見下表。

��.�%

��.�%
男

女

董事會性別比例

董事會年齡分布

��-��歲 ��-��歲 ��-��歲 ��-��歲
�

�

�

�
�

� �

職稱 姓名 實際出（列）席次數

董事長 鴻揚創業投資股份有限公司
代表人:劉揚偉

�

委託出席次數

� ��.��

備註

���.�.��續任

董事 邱耀銓 � � ���.�� ���.�.��續任

董事 黃榮慶 � � ��.�� ���.�.��續任

獨立董事 李康智 � � ��.�� ���.�.��續任

獨立董事 陳錫智 � � ���.�� ���.�.��續任

獨立董事 吳淑慧 � � ���.�� ���.�.��續任

獨立董事 黃雅惠 � � ���.�� ���.�.��續任

實際出（列）席率（%）

·董事成員多元化情形 董事會運作情形

重要決議日期與重要議案內容及後續處理

����.�.��  第�屆第��次 董事會
審議本公司����年經理人績效目標訂定及獎金計算辦法。

����.��.��  第�屆第��次 董事會
修訂本公司『永續委員會組織章程』。
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京鼎依據《董事選舉辦法》，董事成員選任採候選人提名制，由股東會就候選人名單選任�人，獨
立董事與非獨立董事一併進行選舉。董事任期為�年。提名及遴選標準為候選人的獨立性、專業背景
與公司營運發展的關連性，並考量董事會組成之多元性。

京鼎董事薪酬包括固定酬勞（如執行費及出席費）及變動酬勞。依京鼎《公司章程》第��條，公司年度如有獲利，得提撥不高於當年度獲利千分之五作為董事酬勞，並由董事會決議後提報股東會。
京鼎高階經理人薪酬包含固定酬勞及變動酬勞。其中，變動酬勞依據《公司章程》第��條規定辦理，年度如有獲利，提撥百分之三至百分之八作為員工酬勞，適用對象包含一般員工及高階經理人，並兼顧基層

員工之分配比例（��-��%）。
高階經理人之變動酬勞係依據高階經理人績效評估辦法辦理，並以績效評估結果作為核發依據。績效評估項目包括年度營收、獲利表現、每股盈餘（EPS）及經理人ESG指標達成情形等。其中，ESG 績效指標

權重為��%，藉此強化高階經理人薪酬制度與公司永續發展目標之連結，提升全體管理階層對永續經營之重視與執行力。
上述高階經理人薪酬制度及績效考核結果，需提報薪資報酬委員會及董事會審議，以確保其合理性與透明度，並視公司實際經營狀況及相關法令規範適時檢討與調整，兼顧公司永續經營、人才激勵及風險控管

之平衡。

京鼎董事依據《誠信經營守則》和《董事會議事規則》等，行使利益迴避職權。對於涉及自身或其
代表法人有利害關係的會議事項，董事應在當次會議上說明其利害關係的重要內容。如該利害關係可
能損害公司利益，董事不得參與討論及表決，並應予迴避，且不得代理其他董事行使表決權。相關董
事姓名、重要內容說明及迴避情形均載明於會議記錄。

����年董事對利害關係議案迴避之執行情形見年報第��頁，董事會所有議案均無涉及董事成員的
利益衝突。至於與其他利害關係人之交叉持股情況或具控制力股東及關係人的相關資訊，已在年報第
��-��頁中揭露。
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金管會公司治理評鑑分數

ESG面向

環境面

指標

�.溫室氣體減量

����年目標 (KPI)

碳密集度 ≤ �.����� （kg/營收元）

����年目標與實際達成情形

E

G

· 邊界為台灣科中科研廠區，大陸松江昆山廠區。
· 碳密集度計算方式 = 總碳排 ÷ 年營收。

· 溫室氣體減量目標：科中/松江/昆山/美辦廠區範疇一和二溫室氣體排放較
����年（基準年）下降��.�%（≤ ��,���公噸CO�e）

· 溫室氣體減量目標達成情形：未達標
· 用水減量目標：各廠區用水密集度較����年減少�.�%（≤ �.����M�/千元）
· 用水減量目標達成情形：達標

治理面

�.人才吸引與留任

專業技術人才留任率 ≥ ��%
· 邊界為台灣廠區。
· 留任率（%) = （� - 離職率）。
· 離職率 = 專業人才離職人數/ [（期末在職人數 + 期初在職人數）/�]。
· 專業技術人才的定義為產工，製工及設備研發同仁。

· 目標：台灣廠區專業技術人才留任率≥ ��%
· 達成情形：達標

�.失能傷害頻率

失能傷害頻率 ≤ �.� 次/百萬工時
· 邊界為台灣廠區和中國大陸廠區。
· 每百萬工時中，發生失能傷害的總損失日數。
· 公式：（總計失能傷害次數 * �百萬） ÷ 目標年實際出勤總工作時數。

· 目標：台灣/大陸/美國廠區失能傷害頻率≤ �.� 次/百萬工時
· 達成情形：達標

�.公益及永續贊助金額
�.����% * ���� 年稅後淨利 （新臺幣元）
· 邊界為台灣廠區。
· 各項公益投入加總金額。

· 無

�.志工服務時數 �.����% * 年度總員工工時

· 邊界為台灣廠區。

· 目標：台灣廠區志工服務時數≥ ��� 小時
· 達成情形：達標

�.公司治理評鑑分數 ≥ ��.�� 分 · 目標：取得ISO�����資訊安全管理制度驗證
· 達成情形：達標

S

社會面

高階經理人ESG指標如下
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�.�.� 功能性委員會結構及運作情形

京鼎已依治理需求設置審計委員會、薪酬委員會及永續委員會，並
由具備專業背景與獨立性的董事擔任相關委員，以強化董事會監督功
能及提升公司治理效能。下表列示各功能性委員會之董事成員，展現
本公司在財務監督、薪酬制度及永續發展等面向之治理架構與運作情
形。

相關委員會成員

陳偉銘董事長

邱耀銓董事 永續

黃榮慶董事

陳錫智獨立董事

李康智獨立董事

吳淑慧獨立董事

黃雅惠獨立董事

審計 薪酬

審計 薪酬

審計 薪酬

審計

審計委員會召集人

薪酬委員會召集人

審計委員會

京鼎審計委員會由�位獨立董事組成，推選吳淑慧
獨立董事擔任召集人。

每季至少開會一次。
審計委員會旨在協助董事會履行其監督公司在執

行有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的
品質和誠信度。����年審計委員會共開會�次，獨
立董事出列席情形如右：

永續委員會

永續委員會由總經理兼董事擔任主席，積極履行董事會賦予的相關職權，包括推動及強化公司治理與誠信經營制度、推動及發
展企業永續發展相關事項，以及督導其他經董事會決議的永續發展工作事項。����年京鼎永續委員會共舉行�次會議。

吳淑慧 李康智 陳錫智 黃雅惠
�

�
�

�

�

�

�

�
�

�� � �

實際出席次數

委託出席次數

���% ��.��% ���% ���%

薪資報酬委員會

薪資報酬委員會由獨立董事擔任召集人，成員共�位均為獨立
董事，負責協助董事會定期檢討薪酬委員會組織規程並提出修正
建議；訂定並定期檢討本公司董事及經理人年度及長期之績效目
標與薪資報酬之政策、制度、標準與結構；定期評估本公司董事
及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別薪資報酬之內容及
數額。委員資格請見年報頁��。

本屆委員任期為����年�月��日至����年�月��日。
����年薪資報酬委員會共開會�次，委員出席情形如右：

陳錫智 李康智 吳淑慧
�

�

�

�

�� �

實際出席次數

委託出席次數

���% ��% ���%
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�.� 利害關係人與重大議題
�.�.� 利害關係人識別、溝通及責任

京鼎依循全球永續性報告準則 （GRI Standard） 與利害關係人議合標準（AA���� Stakeholder Engagement Standard，簡稱 AA���� SES） 鑑別利害關係人與重大主題，據此掌握其在環境、經濟與社會面
向的核心關注，並回應其訴求與期待。以依賴性、責任、影響、多元觀點與張力五大原則，京鼎鑑別出七大關鍵利害關係人：員工、股東及投資人、客戶、供應商及承攬商、政府單位、社區、銀行。為深化溝通
效能，京鼎建立多元管道，系統性傾聽各方聲音、理解期望並汲取專業見解，用以擬定年度重大議題，揭露永續目標與政策方針，在達成利害關係人的期待同時，也降低對利害關係人的衝擊。

����年的溝通執行成果與進展，已於����年��月��日提報董事會審議。
以下詳述與利害關係人溝通機制與實踐成果：

對集團重要性

高技術人才是推動創 新、品質與交付能力的關
鍵資產。良好的職涯發展機制、薪酬福利與安
全職場環境，有助於吸引與留住核心人力，維
持技術優勢。

員工 溝通管道及����年溝通頻率

· 勞資會議（每季）: 共�次
· 內部意見平台- 建議意見箱、舉報與申訴機制
· 福委會會議（每季）: 共�次
· 員工動員大會（每季）: 共�次

參考章節

· �.� 溝通管道及申
訴機制

· 績效評核作業（每年）
· 公司網站
· 電話或email

關注議題

· 經營績效
· 人才吸引與留任
· 人權與職場尊重
· 資訊安全與客戶隱私
· 風險管理與營運韌性
· 客戶關係經營

回應方式/作法

· 定期召開勞資會議及福委會議，蒐集員工意見並進行回應
· 設置內部意見平台（建議意見箱、舉報與申訴機制），保障申訴管道暢通
· 每季舉辦員工動員大會，強化內部溝通與資訊透明
· 執行年度績效評核，連結員工發展與薪酬激勵制度

����年重點成果

♦ 重大勞資糾紛
♦ 員工離職率維持穩定，核心人才留任率達目標
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對集團重要性

作為主要營收來源，品牌客戶不僅決定市場訂
單與技術要求，也越來越重視供應商的ESG表
現與合規能力。維繫長期合作關係並滿足其品
質、交期與永續標準，是公司競爭力的核心。

客戶 溝通管道及����年溝通頻率

· 電話
· 信件
· 會議
· 問卷

關注議題

· 溫室氣體排放
· 人權與職場尊重
· 職業健康與安全

回應方式/作法

· 透過定期會議與客戶溝通交期、品質及ESG合規要求
· 配合客戶問卷要求，揭露溫室氣體排放數據及人權管理資訊
· 建立客訴處理機制，確保問題即時回應與改善追蹤
· 推動職業健康與安全管理，符合客戶供應商稽核要求

����年重點成果

♦ 客戶滿意度調查維持高分，無重大客訴與未結案
♦ 完成客戶ESG問卷填報，符合品牌客戶永續要求
♦ 維持主要客戶長期合作關係，無重大訂單流失

參考章節

· �.� 客戶關係（含
客戶隱私管理）
及產品與服務

對集團重要性

穩定且符合ESG要求的供應鏈，是產品品質與
交期的保障。協同供應商導入永續管理，亦有
助於整體價值鏈的韌性與環境責任表現。

供應商及承攬商 溝通管道及����年溝通頻率

· 供應商評鑑（每季）: 共�次
· 關鍵供應商月會（每月）
· 供應商風險管理會議
· 供應商稽核

· 實體拜訪
· 承攬商協議組織會議
· 承攬商施工巡檢
· 承攬商職安衛管理系統

· 電話或email

關注議題

· 經營績效
· 誠信經營反貪腐
· 資訊安全與客戶隱私
· 風險管理與營運韌性
· 供應商管理
· 物料使用與廢棄物管理

回應方式/作法

· 執行供應商稽核與實體拜訪，確認誠信經營、資訊安全及永續管理制度落實情形
· 透過電話或email維持日常溝通，確保資訊即時傳遞

����年重點成果

♦ 供應商稽核及實體拜訪執行完畢，缺失項目均追蹤
改善完成

參考章節

· �.�� 供應商管理
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對集團重要性

投資人及股東為公司主要資金來源，並影響公
司在資本市場的評價，其投資決策將影響公司
籌資能力、市場信任度及長期發展。

股東及投資人 溝通管道及����年溝通頻率

· 月營收資訊（每月）
· 法人說明會（每季）: 共�次
· 股東會（每年）: �次
· 投資人服務信箱

· 公司網站/公開資訊觀測站:發布中英文
公告及重大訊息共��則

關注議題

· 經營績效
· 誠信經營與反貪腐
· 資訊安全與客戶隱私

回應方式/作法

· 定期於公開資訊觀測站及公司網站揭露公司財務與營運資訊
· 依規定揭露董事會重大決議及公司重大訊息。
· 設置發言人及代理發言人機制，即時回應投資人關注事項
· 定期召開法人說明會，說明公司營運表現並回應關切議題。
· 建立員工申訴與檢舉機制，並設有保密、保護及調查程序。
· 導入 ISO ����� 資訊安全管理系統（ISMS），並持續進行風險評估與教育訓練。

����年重點成果

♦ 本年度未發生反貪腐或違反公平競爭相關情事及
裁罰。
♦ 取得ISO �����資訊安全管理系統國際認證。

參考章節

· �.� 投資人關係

對集團重要性

政府主管機關制定產業政策、環保法規與出口
管制規定。特別是在碳盤查、淨零排放、資安
、貿易合規等面向，政府的法規與政策導向將
直接影響企業的營運方式與合規風險。

政府單位 溝通管道及����年溝通頻率

· 溫室氣體盤查申報
· 依法令申報及上傳各項資料
· 公文
· 政策說明會

關注議題

· 誠信經營反貪腐
· 能源使用與節能管理
· 社區參與

回應方式/作法

· 積極配合各項法規申報作業，確保合規
· 參與政府政策說明會，掌握最新法規動向並即時因應
· 推動產業-社區協力計畫

����年重點成果

♦ 各項法定申報均按時完成，無受裁罰紀錄
♦ 符合主管機關的能源管理與節能目標
♦ 與在地社區協力推動生物多樣性計畫

參考章節

· �.� 誠信經營
· �.� 溫室氣體管理
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對集團重要性

企業的營運行為會對周邊社區的環境與生活品
質造成響。與在地社區建立正向關係，妥善處
理噪音、廢氣、交通等議題，有助於社會接受
度與營運穩定性。

社區 溝通管道及����年溝通頻率

· 公益協作/志工服務
· 公司網站
· CSR信箱
· 實體拜訪

· 電話或email

關注議題

· 經營績效
· 誠信經營反貪腐
· 風險管理與營運韌性
· 水資源管理
· 溫室氣體排放
· 氣候變遷和自然災害對工作的影響

回應方式/作法

· 定期辦理公益志工服務，回饋在地社區
· 透過CSR信箱及公司網站，提供社區溝通管道
· 建立緊急應變機制，強化面對氣候與自然災害的應對能力

����年重點成果

♦ 完成年度志工服務活動，累計志工服務時數達標
♦ 無重大環境陳情或社區衝突事件

參考章節

· �.� 社會參與與社
區關懷

對集團重要性

作為企業融資與資金運用的關鍵夥伴，銀行關
注企業的財務穩健與永續風險。良好的ESG表
現有助於取得有利授信條件與綠色融資資源，
支持公司中長期發展。

銀行 溝通管道及����年溝通頻率

· 電話或email
· 實體會議

關注議題

· 經營績效
· 溫室氣體排放
· 風險管理與營運韌性

回應方式/作法

· 定期提供財務報告與ESG相關資訊，維持銀行對公司的信任與評估
· 揭露氣候相關財務風險資訊，回應銀行永續金融要求

����年重點成果

♦ 維持良好授信關係，無違約或信用事件
♦ 財務與非財務資訊揭露即時，符合期待

參考章節

· �.� 經營績效
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�.�.� ����年永續議題雙重大性分析

本公司依循GRI準則及雙重重大性原則，透過利害關係人問卷調查與內部評估，分別就「對環境與社會之影響（Impact Materiality）」及「對公司財務之影響（Financial Materiality）」進行分析。影響重大
性係整合內外部利害關係人意見；財務重大性則依高階主管及投資人評估結果。最終透過雙軸矩陣分析辨識關鍵重大議題，並經永續委員會審議確認，以確保結果具代表性與決策關聯性 。

  雙重重大性議題執行步驟與評估方式

依循國際準則與京鼎產業脈絡，建立��項初始議題清單。

�. 參考國際標準：

· GRI Standards（GRI �）

· SASB（產業特定議題）

· TCFD/TNFD （氣候與自然相關風險）

· IFRS S� / S� （財務揭露與氣候揭露）

�. 京鼎產業脈絡：

· 京鼎歷年重大性議題（����‒����）

· 同業與產業趨勢

· 法規與政策要求

· 投資人與客戶關注議題

�. 依據核心重大議題（指歷年持續出現議題Top priorities）占
��%，新興永續議題占��%，產業特定議題占��% 的原則篩選。

�. 鑑別出組織活動與商業關係對經濟、環境、和人權（包含人權
）的實際和潛在負面與正面衝擊。

不同利害關係人使用不同問卷設計。
�. 內部利害關係人

· 一般員工

· 高階主管（處級以上）

�. 外部利害關係人

· 投資人及股東 

· 客戶

· 供應商及承攬商

· 政府 

· 銀行

· 社區

�. 影響重大性（Impact Materiality）

· 對象：內外部利害關係人

· 評估構面：

影響程度（Impact）、關注程度（Concern）
和重要程度（Importance）最後都統一轉換為
議題重要性認知（Materiality perception）。

�. 財務重大性（Financial Materiality）

· 對象：高階主管，投資人及股東

· 評估內容：

對營收、成本、資本支出影響發生機率（短 / 
中 / 長期）風險與機會

Step �
議題鑑別 

評分機制

· 排序題前三名者：額外
各加�分

· 每題得分範圍：�‒�分

· NA以�計分，且平均數
計算不納入分母

· 分數排序決定結果，並
比對歷年趨勢。

Step �
利害關係人分群

Step �
問卷設計與蒐集

Step �
問卷結果數據處理



36

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

各面向問卷議題

����年問卷題目以及與����年題目之差異 回收問卷有效份數

E 環境面向

· 物料使用與廢棄物管理
· 能源使用與節能管理
· 水資源管理
· 溫室氣體排放
· 氣候變遷與自然災害對工作的影響

S 社會面向

· 人權與職場尊重
· 人才吸引與留任
· 員工訓練與發展
· 職業健康與安全
· 員工多元化與平等機會
· 社區參與
· 勞資關係
· 行銷與標示

G 治理面向

· 經營績效
· 誠信經營反貪腐
· 資訊安全與客戶隱私
· AI/ 自動化導入對工作方式與風險的影響
· 風險管理與營運韌性
· 客戶關係經營
· 供應商管理
· 生物多樣性與自然相關風險
·  市場表現
·  間接經濟影響
·  採購實務
·  產品研發創新

題目調整說明

· 新增「對公司整體營運影響最大」三項關鍵議題（複選），以更全
面反映利害關係人關注重點與企業永續發展優先方向。

· 原「空氣污染及廢棄物管理」調整為「物料使用與廢棄物管理」，
以涵蓋資源投入、使用效率及廢棄物產出之整體管理範疇。

總有效份數

份���
內部

份���
��.� %

外部

份���
��.� %

對象 份數 佔內部比例

員工 ��� ��.�%

高階主管 �� �.�%

小計 ��� ���.�%

對象 份數 佔內部比例

供應商/承攬商 ��� ��.�%

客戶 � �.�%

�.�%

�.�%

�.�%

�.�%

政府 �

銀行 ��

社區 �

投資人/股東 ��

小計 ��� ���.�%

▪ 內部回收明細 (共���份) ▪ 外部回收明細 (共���份)

���� 年新增議題
���� 年議題名稱調整

���� 年移除議題
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結果分析與呈現：

· 高影響 × 高財務 → 關鍵重大議題 
(Material Topics)

· 高影響 × 低財務 → 外部影響議題

· 低影響 × 高財務 → 風險導向議題

結合問卷分數 + 永續委員專業判斷

�. 正負面影響辨識

· 正面（機會）

· 負面（風險）

· 雙向影響

�. 影響評估三要素

· 規模（Scale）：影響多嚴重

· 範圍（Scope）：影響多少人/多大範圍

· 可回復性/不可逆性 (Irremediability)：能不能恢復/恢復有多難

整合多方來源資訊：

· 內部財務數據

· 法規與政策趨勢

· 客戶與供應鏈要求

· 產業趨勢

· 風險管理與情境分析（TCFD）

Step �
雙軸矩陣分析

�.由永續委員會進行：

· 議題合理性檢視

· 評分一致性確認

· 財務與影響連結驗證

�.輔以：

· 專家深度訪談

· 情境分析補強

Step �
衝擊分析

Step �
財務風險與機會分析

Step �
問卷結果數據處理

評估結果與雙重重大性矩陣圖
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����年重大性議題的正面和負面衝擊說明

環境面向 財務正負面衝擊說明 外部正負面衝擊說明

E� 物料使用與廢棄物管理

· 正面影響：提升資源使用效率，降低原物料採購成本；廢棄物資源化創造
附加收益並減少廢棄物處理費用。

· 負面影響：廢棄物處理不當增加環保罰款與整治成本；資源浪費提高製造
成本。

· 正面影響：減少廢棄物排放，改善周邊環境品質（環境）；降低廢棄物對
社區居民的健康風險（社區）

· 負面影響：廢棄物不當處理污染土地與水源（環境）；對周邊居民健康與
生活品質造成直接威脅（社區）

E� 能源使用與節能管理

· 正面影響：提升能源效率，顯著降低能源採購成本；符合客戶節能要求，
強化訂單競爭力。

· 負面影響：高耗能推升電費與能源成本，壓縮獲利空間；碳排超標面臨碳
費或法規限制，增加合規成本。

· 正面影響：節能減少碳排，緩解氣候變遷，貢獻環境永續（環境）；降低
社會整體能源需求，有益能源安全（社會）

· 負面影響：高耗能加劇溫室氣體排放，對全球氣候與生態系統造成負面衝
擊（環境）

E� 水資源管理

· 正面影響：提升用水效率，降低水費與廢水處理成本；強化水資源韌性，
降低缺水對生產的影響。

· 負面影響：過度用水或水源管理不當，增加供水中斷風險；廢水排放違規
面臨罰款與停工風險。

· 正面影響：節約用水，維護區域水資源供應平衡，保障民生與農業用水（
社會）；改善廢水品質，保護水體與生態（環境）

· 負面影響：過度取水排擠農業與民生用水，影響社區生活（社會）；廢水
排放污染水體，威脅生態環境與社區健康（環境／社區）

E� 溫室氣體排放

· 正面影響：積極落實減碳目標，有效控制碳費成本與法規合規支出；符合
客戶低碳供應鏈要求，強化接單競爭優勢。

· 負面影響：碳排放量超標面臨碳費課徵與法規罰款，增加營運成本；高碳
排形象導致客戶轉單，影響市場競爭力。

· 正面影響：積極減碳貢獻全球氣候目標，惠及當代與後代（社會）；引導
產業低碳轉型，促進永續發展（產業）

· 負面影響：溫室氣體排放加劇氣候變遷，威脅生態系統與人類健康（環境
）；氣候變遷衝擊農業、社區及弱勢族群生計（社會）
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環境面向 財務正負面衝擊說明 外部正負面衝擊說明

E� 氣候變遷和自然災害對
工作的影響

· 正面影響：強化氣候調適能力，確保廠區與業務在極端氣候下穩定運作；
超前部署降低氣候災害造成的資產損失。

· 負面影響：極端氣候或天災造成廠房設備損毀、生產中斷與修復成本。

· 正面影響：強化社區面對氣候風險的應變韌性（社區）
· 負面影響：氣候災害威脅員工人身安全（社會）；廠區受災可能波及周邊

居民及環境（社區）

社會面向

S� 人權與職場尊重

· 正面影響：建立尊重包容的工作環境，提升員工投入度與生產力；強化雇
主品牌，有利人才吸引與留任。

· 負面影響：歧視或不當對待引發勞資糾紛，增加法律訴訟與賠償成本。

· 正面影響：樹立尊重人權的產業典範，帶動整體勞動環境改善（產業）
· 負面影響：不當勞動行為引發社會批評，衝擊產業聲譽（社會）

S� 人才吸引與留任

· 正面影響：穩定優秀人才，降低替換成本，維持組織知識傳承與競爭力。
· 負面影響：高離職率增加招募與訓練成本，影響團隊穩定性；核心人才流

失削弱創新能力與業務連續性。

· 正面影響：良好薪酬福利帶動在地消費，貢獻社區經濟（社區）
· 負面影響：雇主品牌不佳影響在地就業市場吸引力（社區）

S� 員工訓練與發展

· 正面影響：提升員工技能與生產力，直接強化企業競爭力與服務品質；完
善培訓體系有助留才，降低人員替換成本。

· 負面影響：訓練不足導致工作效率低落，增加錯誤率與品質風險；能力缺
口擴大提高業務中斷與客戶流失風險。

· 正面影響：提升員工個人職能與職涯競爭力（社會）；培育產業人才，貢
獻整體勞動力素質提升（產業）

· 負面影響：訓練資源不足使員工技能停滯，影響個人長期發展（社會）；
人才培育不足削弱產業整體技術能力（產業）
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財務正負面衝擊說明 外部正負面衝擊說明社會面向

S� 職業健康與安全

· 正面影響：安全工作環境降低職災風險，減少賠償與停工損失；健全職安
制度提升員工士氣與生產效率。

· 負面影響：職災事故造成停工、賠償及人員重置成本。

· 正面影響：保障員工身心健康，改善工作品質與生活福祉（社會）；樹立
職場安全典範，帶動產業整體職安水準提升（產業）

· 負面影響：職災造成員工傷亡，衝擊當事人及家庭（社會）；重大職安事
故引發社會關注與主管機關介入（社會）

S� 員工多元化與平等機會

· 正面影響：多元化人才提升組織創新能力與決策品質。
· 負面影響：不平等對待影響員工士氣與工作效能；歧視事件引發訴訟風險

，損害企業形象。

· 正面影響：推動職場平等，保障弱勢族群就業機會與尊嚴（社會）；促進
社會多元包容文化發展（社會）

· 負面影響：職場歧視限制特定族群的就業與發展機會（社會）；不平等現
象加劇社會不公與貧富差距（社會）

S� 社區參與

· 正面影響：良好社區關係降低鄰避效應風險，確保廠區營運順暢。
· 負面影響：社區關係惡化引發抗議，可能造成營運中斷或設廠受阻；社會

衝突損及企業聲譽，影響業務拓展。

· 正面影響：積極參與在地發展，提升社區生活品質與基礎建設（社區）；
企業資源回饋社會，強化對地方的正向貢獻（社區）

· 負面影響：忽視社區需求引發居民反彈，損及社區福祉（社區）；企業活
動對當地環境與文化造成不良影響（環境）

G� 經營績效

· 正面影響：穩定營收與獲利，支持企業持續投資與成長；提升股東報酬與
企業市值。

· 負面影響：景氣衰退或績效下滑，壓縮獲利空間與資本支出能力。

· 正面影響：帶動在地就業，增加社區稅收與經濟活絡（社會）
· 負面影響：績效不佳導致裁員，衝擊就業機會（社會）

治理面向
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財務正負面衝擊說明 外部正負面衝擊說明治理面向

G� 誠信經營反貪腐

· 正面影響：健全治理降低法遵風險，穩定企業信譽與獲利；誠信形象有助
吸引優質客戶與投資人。

· 負面影響：違規行為導致罰款、合約終止與業務損失；信譽受損影響股價
與融資能力。

· 正面影響：維護市場公平競爭秩序，提升產業整體誠信水準（產業）
· 負面影響：貪腐行為破壞市場公平性，損害其他競爭者利益（產業）

G� 風險管理與營運韌性

· 正面影響：強化危機應變能力，確保關鍵業務持續運作；降低意外中斷風
險，保護企業資產與收益。

· 負面影響：韌性不足導致營運中斷，造成收入損失與修復成本；重大事件
影響市場信任及客戶合約續簽。

· 正面影響：降低供應鏈斷鏈對產業經濟的衝擊（產業）
· 負面影響：營運中斷波及客戶服務與訂單履行（社會）；供應鏈不穩衝擊

合作廠商及上下游產業（產業）

G� AI/ 自動化導入對工作方
式與風險的影響

· 正面影響：提升生產效率與產品品質，降低人力成本；加速創新能力，強
化市場競爭力。

· 負面影響：導入成本高昂，短期增加資本支出與轉型費用；系統風險或導
入失敗可能中斷業務運作。

· 正面影響：推動產業智慧化升級，提升整體產業競爭力（產業）；創造新
型態就業與技能發展機會（社會）

· 負面影響：大量重複性職務被取代，衝擊就業市場（社會）；技能落差擴
大加劇勞動不平等（社會）

G� 資訊安全與客戶隱私

· 正面影響：完善資安體系降低資料外洩風險，保護企業資產與商業機密。
· 負面影響：資安事件導致業務中斷、數據損失與高額修復成本；信譽受損

引發客戶流失與潛在法律責任。

· 正面影響：提升社會對企業資料治理的信賴（社會）
· 負面影響：引發社會對企業資料管理的疑慮與不信任（社會）
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G� 客戶關係經營

· 正面影響：提升客戶滿意度，強化長期合作與訂單穩定性；良好口碑帶動
新客戶開發，擴大市場份額。

· 負面影響：客戶流失影響營收穩定，增加業務開發成本；服務糾紛或投訴
影響品牌形象與市場競爭力。

· 正面影響：建立互信合作關係，促進產業生態健全發展（產業）
· 負面影響：服務品質不佳傷害消費者利益與使用體驗（社會）

G� 供應商管理

· 正面影響：建立穩定可靠的供應鏈，確保原物料與零組件穩定供應；提升
產品品質與交付效率，強化客戶信任。

· 負面影響：供應中斷影響生產計畫，增加緊急採購與損失成本；供應商不
當行為引發連帶法律與聲譽風險。

· 正面影響：推動負責任採購，提升供應鏈勞工與環境保護水準（社會）
· 負面影響：供應商違反勞動或環境規範，對其員工及當地社區造成傷害（

社會）；劣質供應鏈損及終端消費者利益（社會）

G� 生物多樣性與自然相關
風險

· 正面影響：妥善管理自然相關風險，確保原物料供應穩定，降低資源短缺
風險；建立生態友善形象，符合客戶及投資人ESG要求。

· 負面影響：生物多樣性喪失導致關鍵原物料供應短缺，推升採購成本；違
反環境規範面臨罰款或生產許可限制。

· 正面影響：保育生態系統，維護在地生物多樣性與自然棲息地（環境）；
支持社區永續利用自然資源（社區）

· 負面影響：開採或生產活動破壞生態系統，損及環境永續性（環境）；影
響周邊社區賴以維生的自然資源（社區）
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京鼎依據 GRI � 重大主題 ���� 之指引，針對各重大議題分別進行正面與負面衝擊之鑑別與評估，並以負面衝擊鑑別為優先，正面衝擊部分則依產業慣例及管理層專業判斷評估。下圖呈現各議題於財務衝擊
（X 軸）及外部衝擊（Y 軸）兩個維度之正負面影響程度，旨在揭露各議題對企業及外部環境所產生之潛在影響方向與強度。由於正負面衝擊係分別透過不同方向之問卷題目加以評估，兩者不宜直接比較大小
，本圖表之目的在於揭露影響方向，而非判斷正負面衝擊之相對重要性；各議題之重大性排名請參閱雙重重大性矩陣圖。
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����年重大性議題的正面和負面衝擊程度排名

E

環境

S

社會

G

治理

· E�  物料使用與廢棄物管理

· E�  能源使用與節能管理

· E�  水資源管理

· E�  溫室氣體排放

· E�  氣候變遷與自然災害對工作的影響

· S�  人權與職場尊重

· S�  人才吸引與留任

· S�  員工訓練與發展

· S�  職業健康與安全

· S�  員工多元化與平等機會

· S�  社區參與

· G�  經營績效

· G�  誠信經營反貪腐

· G�  資訊安全與客戶隱私

· G�  AI/ 自動化導入對工作方式與風險的影響

· G�  風險管理與營運韌性

· G�  客戶關係經營

· G�  供應商管理

· G�  生物多樣性與自然相關風險
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▪ ESG 面向與重大性議題



關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

����年��項重大性議題結果排名 ����年雙重重大性議題矩陣圖

１

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

１�

１�

１�

１�

１�

１�

１�

����年前��項重大議題

S�. 職業健康與安全

G�. 誠信經營

S�. 勞/資關係

S�. 員工訓練與發展

G�. 經營績效

G�. 資訊安全與客戶隱私

E�. 溫室氣體排放

S�. 人才吸引與留任

E�. 廢棄物管理 

G�. 客戶關係經營

移除

移除

移除

名次 ����年重大議題 與���� 年比較

G�. 經營績效

G�. 生物多樣性與自然相關風險

G�. 資訊安全與客戶隱私

S�. 人才吸引與留任

G�. 客戶關係經營

G�. 風險管理與營運韌性

G�. 供應商管理

S�. 員工訓練與發展

S�. 職業健康與安全

S�. 人權與職場尊重

G�. 誠信經營反貪腐

E�. 能源使用與節能管理

G�. AI/ 自動化導入對工作方式與風險的影響

E�. 水資源管理

E�. 溫室氣體排放

S�. 員工多元化與平等機會

E�. 氣候變遷和自然災害對工作的影響

E�. 物料使用與廢棄物管理

S�. 社區參與

新增

新增

新進

新進

新進

�

�

�

�

�

�

�

� �
�

��

��

��

��

��

��

�� �� �� �� �� ��

經營績效

誠信經營反貪腐

資訊安全與客戶隱私

AI/ 自動化導入對工作方式與風險的影響

風險管理與營運韌性

客戶關係經營
供應商管理

生物多樣性與自然相關風險

人權與職場尊重

人才吸引與留任

員工訓練與發展
職業健康與安全

員工多元化與平等機會

物料使用與廢棄物管理

能源使用與節能管理

水資源管理
溫室氣體排放

氣候變遷與自然災害
對工作的影響

社區參與

外
部
衝
擊
分
數

高

低

外部衝擊分數高 低

E：環境 Ｓ：社會 Ｇ：治理
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����年十大雙重重大性議題管理方針與目標

45

G�. 經營績效 管理方針

· 深化與客戶共同開發合作，提升新產品導入及量產效益。
· 持續優化產品組合與客戶結構，提升營運穩定性。
· 推動全球製造布局與海外市場拓展，強化供應能力與市場競爭力。
· 持續投入EUV光罩智動化及微污染防治設備研發，提升技術差異化優勢。

正面衝擊之管理：

· 持續關注半導體景氣循環及市場需求變化，降低營運波動風險。
· 強化供應鏈、品質管理及交期管理機制，降低營運中斷風險。
· 建立海外投資及營運風險管理機制，提升全球營運韌性。
· 強化資訊安全與設備穩定性管理，降低資訊安全及設備異常風險。

負面衝擊之管理：

���� 年績效

· ����年目標設定
為每年年底董事
會通過之次年度
預算目標（營收
，稅後淨利和每
股盈餘） ���%
達成；實際目標
均有達成且還大
於���%超標。 

· 營業收入新臺幣
���.�億創歷史
新高，稅後淨利
連續四年超過二
倍資本額。 

���� 年目標

· 營業收入及稅後
淨利以超過
����/��/��董事
會通過之����年
預算為目標。

���� 年目標

· 參考市場調研機
構對����年半導
體設備（WFE）
的成長預估，於
����年��月董事
會訂定����年預
算目標。

���� 年目標

· 創造各利害關係
人之最大利益。 
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S�. 人才吸引與留任 管理方針

· 績優人才定義: 年度績效考核結果達「甲等（含）以上之同仁」。
· 績優人才離職率計算公式：績優人才離職人數 / 年底在職人數。

績優人才定義與KPI計算公式：

· 定期檢視薪酬制度與市場趨勢，確保內部公平性及外部競爭力。
· 提供多元學習及職涯發展培訓。
· 強化透明績效評核政策及獎酬制度，個人績效結合公司目標提升整體營運。
· 推動良好工作環境、安全工作場所、通暢溝通管道及員工關懷措施。

正負面衝擊之管理：

���� 年績效

· ����年目標設定
為績優人才離職
率≤�%；實際
績優人才離職率
為�.��%，未達
標。 

���� 年目標

· 績優人才離職率
≤�.�０。 

���� 年目標

· 績優人才離職率
≤�.��%。 

���� 年目標

· 績優人才離職率
≤�.��%。 

管理方針

· 導入結構性的客戶管理機制（CRM + Program Governance），將「客戶隱私保護」、「客
訴即時回應」與「滿意度追蹤」全面數位化。透過數據驅動的決策機制，即時掌握客戶產品
轉型、低碳產品及有害物質管制之需求，達成 ���% 顧客隱私零外洩，以穩健的溝通機制展
現企業治理韌性。

正面衝擊之管理：

· 持續推動資訊安全管理系統(ISMS)，建立制度化之風險管理與內控制度。
· 透過持續精進管理流程與人員意識，提升整體營運韌性與降低資安風險。

負面衝擊之管理：

定義：重大資安事件係指造成公司營運中斷、財務/聲譽損失、個人資料/機密資訊外洩、資訊
系統遭竄改或加密勒索，以及依法規、主管機關要求或契約約定須對外通報的資安事件。 

���� 年績效

· ����年目標設定
為客戶資訊保密
聲明書之員工簽
署率達���%，
及零低影響重大
資安事件；實際
為無重大資安事
件，無客戶隱私
洩漏，達標。 

���� 年目標

· 重大資安事件�
件。 

· 客戶隱私洩漏投
訴�件。 

���� 年目標

· 重大資安事件�
件。 

· 客戶隱私洩漏投
訴�件。 

���� 年目標

· 重大資安事件�
件。 

· 客戶隱私洩漏投
訴�件。 

G�. 資訊安全與客戶隱私



關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

47

管理方針

· 建立結構化客戶管理機制（CRM + Program Governance），確保客戶需求、變更與風險可
追蹤。 

· 建立標準化回應機制（Response SLA），提升客戶溝通效率與透明度。 
· 定期進行客戶需求與ESG要求對齊，強化長期合作關係。

正面衝擊之管理：���� 年績效

· ����年目標設定
為客戶滿意度達
�分以上； 實際
客戶滿意度評分
平均分數≥ �（
滿分�分），達
標。

���� 年目標

· 客戶滿意度評分
平均分數≥�.�，
並維持穩定。

���� 年目標

· 客戶滿意度評分
平均分數≥�.��
，並維持穩定。

· 預測性交付與客
户供應鏈系統鏈
接。

���� 年目標

· 客戶滿意度評分
平均分數≥�.�，
並維持穩定。

· 滿足客戶ESG永
續要求。

· 預測性交付與客
户供應鏈系統鏈
接。

G�. 客戶關係經營
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管理方針

· 第一道：業務與營運單位（自行評估與控制）。
· 第二道：風險管理與合規部門（訂定標準與監控）。
· 第三道：稽核單位（獨立檢核有效性）。

正負面衝擊之管理：三道防線���� 年績效

· 非����年重大性議
題，因此沒有目標
設定。

· 持續推進BCP計畫，
����年完成泰國春
武里廠及羅勇廠開
業，分散生產基地
，強化客戶信心。

· 持續關注各地環境
、安全、海關等各
項法規及新規定，
以及上市公司相關
法規及問答集，與
時俱進適時修訂公
司SOP 。����年行
政罰款�件（無重大
性）。

· 定期召開公司財委
會，檢視公司財務
資金狀況，動態調
整外幣曝險部位，
減少匯率波動對公
司造成獲利衝擊。

���� 年目標

· BCP營運持續計
畫：持續推進
BCP一期計畫。

· 合規風險：法律
變更、環境法規
，確保公司合法
合規。

· 財務緩衝：保持
充足的現金流與
靈活的資金調度
能力。

���� 年目標

· BCP營運持續計
畫：持續推進
BCP第二期計畫
。

· 合規風險：法律
變更、環境法規
，確保公司合法
合規。

· 財務緩衝：保持
充足的現金流與
靈活的資金調度
能力。

���� 年目標

· BCP營運持續計
畫：持續推進
BCP第三期計畫
。

· 合規風險：法律
變更、環境法規
，確保公司合法
合規。

· 財務緩衝：保持
充足的現金流與
靈活的資金調度
能力。

G�. 風險管理與營運韌性
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管理方針

· 衝突礦產數位化追溯：導入AI智慧風險預警系統，自動審查供應商CMRT/EMRT報告，建立供
應商紅黃綠分級差異化管控機制，確保供應鏈透明度持續提升。

· 供應商不使用有害物質管理：提高供應商不使用有害物質比例；依據RoHS/REACH法規要求
，將有害物質管理績效納入供應商ESG評核指標。

· 綠色採購與在地採購協同：建立綠色採購積分制度，推動可重複使用包材供應商比例；提高
在地化採購比例。

正負面衝擊之管理：強化責任供應鏈管理，推動三大核心策略���� 年績效

· 非����年重大性議
題，因此沒有目標
設定。

· 衝突礦產盡職調查
擴展至全部關鍵物
料供應商，覆蓋率
達��%。

· 完成供應商不使用
有害物質承諾宣告
覆蓋率達��%。

· 建立綠色採購積分
制度，在地採購金
額比例提升至��%
。（指非客戶指定
之供應商）

���� 年目標

· 衝突礦產盡職調
查擴展至全部關
鍵物料供應商，
覆蓋率達��%。

· 完成供應商不使
用有害物質承諾
宣告覆蓋率達
��%。

· 建立綠色採購積
分制度，在地採
購金額比例提升
至��%。

���� 年目標

· 衝突礦產盡職調
查擴展至全部關
鍵物料供應商，
覆蓋率達��%。

· 完成供應商不使
用有害物質承諾
宣告覆蓋率達
��%。

· 建立綠色採購積
分制度，在地採
購金額比例提升
至��%。

���� 年目標

· 衝突礦產盡職調
查擴展至全部關
鍵物料供應商，
覆蓋率達���%。

· 完成供應商不使
用有害物質承諾
宣告覆蓋率達
��%。

· 建立綠色採購積
分制度，在地採
購金額比例提升
至��%。

G�. 供應商管理
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S�. 人權與職場尊重 管理方針

· 嚴格遵守當地法令，禁止任何歧視，禁用童工、禁止強迫勞動，保障員工基本權利。
· 明確訂定員工申訴機制、員工溝通溝通管道，持續提升職場尊重環境。

正負面衝擊之管理：���� 年績效

· 非����年重大性
議題，因此沒有目
標設定。

· 申訴案件受理且完
成調查���%。

· 員工人權或職場尊
重相關課程�項。

���� 年目標

· 申訴案件受理且完
成調查���%。

· 員工人權或職場尊
重相關課程�項。

���� 年目標

· 申訴案件受理且完
成調查���%。

· 員工人權或職場尊
重相關課程�項。

���� 年目標

· 申訴案件受理且完
成調查���%。

· 員工人權或職場尊
重相關課程�項。

S�. 員工訓練與發展 管理方針

· 致力於建立系統化的人才培育機制，透過持續性教育訓練與多元學習資源，提升員工專業能力
與組織競爭力，並支持企業長期永續發展。

· 在學習發展方面，訂定員工每人每年平均學習時數之提升目標，並逐步優化內部知識傳承機制
與學習品質。除量化學習時數外，亦強化內部講師制度，促進經驗傳承與組織知識累積。

· 未來將透過數位學習平台、主管職能導向訓練及多元發展課程，提升員工學習參與度與訓練成
效，打造持續學習之組織文化。

正負面衝擊之管理：���� 年績效

· ����年目標設定
為每人每年平均
學習時數≥ �� 
小時；實際每人
每年平均學習時
數��小時，未達
標。

���� 年目標

· 每人每年平均學
習時數��小時

���� 年目標

· 每人每年平均學
習時數��小時

���� 年目標

· 每人每年平均學
習時數��小時

· 每人每年平均學習時數係指年度內全體人員累計之學習總時數，除以年底在職人數後所得之平
均學習時數，用以衡量組織人員年度學習與培訓情形。

KPI計算公式與定義：

· 調整教育訓練資源配置，增加主管管理職能相關課程；另受生產排程及營運需求影響，部分同
仁未能於年度內完成規劃之教育訓練，致平均受訓時數未達年度目標。未來將持續優化年度教
育訓練規劃，妥善配置教育訓練資源，並配合生產排程彈性安排課程及補訓機制，以提升整體
參訓率及平均受訓時數，持續朝年度目標邁進。

本年度配合整體人才培育策略



S�. 職場健康與安全 管理方針

· 定期執行工作場所安全稽核並進行風險評估鑑別潛在作業危害。
· 定期進行職安衛宣導及報告各類危害案例，確保達到事先預防之效。
· 定期辦理廠區教育訓練並安排生產單位進行緊急應變實操，確保員工熟悉應變措施。

負面衝擊之管理：���� 年績效

· ����年目標設定
失能傷害頻率為≤
�.��次/百萬工時
；實際失能傷害率
為�.��次/百萬工
時，達標。

���� 年目標

· 失能傷害頻率
· ≤�.��次/百萬工

時

���� 年目標

· 失能傷害頻率
· ≤�.��次/百萬工

時

���� 年目標

· 失能傷害頻率
· ≤�.��次/百萬工

時

· ����年目標設定
失能傷害嚴重率為
≤��天/百萬工時
；實際失能傷害嚴
重率為��天/百萬
工時，達標。

· 失能傷害嚴重率
· ≤��天/百萬工

時

· 失能傷害嚴重率
· ≤��天/百萬工

時

· 失能傷害嚴重率
· ≤��天/百萬工

時
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管理方針

· 公司秉持誠信、廉潔之經營原則，內部制定誠信經營守則、道德行為準則、反壟斷管理程序
，透過完善內稽內控制度及教育訓練之落實，嚴格自律，強化風險管理及公司治理，促進公
司永續發展。

正負面衝擊之管理：���� 年績效

· ����年目標設設
定為無誠信違紀案
件；實際無誠信違
紀案件，達標

���� 年目標

· 無誠信違紀案件
及壟斷交易事件

���� 年目標

· 無誠信違紀案件
及壟斷交易事件

���� 年目標

· 無誠信違紀案件
及壟斷交易事件

G�. 誠信經營反貪腐

註：今年議題之正負面衝擊鑑別，由於部分議題之正負面衝擊程度相當，顯示該議題對企業及利害關係人之影響具雙向重大性，管理方針制定時同時強化風險防範與機會把握。
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�.� 年度重大議題永續治理與國際倡議對照表

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ��� 
經濟績效

原則�
人權保障

SDG SDG � 
就業與經濟成長

G�. 經營績效

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
客戶隱私

原則�
保障隱私與人權

SDG SDG ��
制度的正義與和平

G�. 資訊安全與客戶隱私

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
行銷與標示

原則�
尊重利害關係人權益

SDG SDG ��
責任消費與生產

G�. 客戶關係經營

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
經濟績效

原則�
預防原則／環境風險

SDG SDG �
就業與經濟成長

G�. 風險管理與營運韌性

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
就業

原則�
消除就業歧視

SDG SDG �
就業與經濟成長

S�. 人才吸引與留任

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
供應商環境評估 

GRI ���
供應商社會評估

原則�、�、�
人權、勞工、環境

SDG SDG ��
責任消費與生產

SDG ��
永續發展夥伴關係

G�. 供應商管理

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
職業安全衛生

原則�、�
保障工作者基本人權

SDG SDG �
健康與福祉

S�. 職場健康與安全

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
訓練與教育

原則�
消除歧視、促進平等發展

SDG SDG �
優質教育 

SDG �
就業與經濟成長

S�. 員工訓練與發展
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GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
反歧視

GRI ���
童工

原則�、�、�、�、�、�
人權與勞工全系列

SDG SDG �
性別平等 

SDG ��
消弭不平等

S�. 人權與職場尊重

GRI ���
結社自由與集體協商

GRI ���
強迫勞動

GRI

LINK

LINK

LINK

UNGC

對企業衝擊

管理方針

KPI／成果

GRI ���
反貪腐

GRI ���
反競爭行為

原則��
反貪腐

SDG SDG ��
制度的正義與和平

G�. 誠信經營反貪腐



Foxsemicon integrated Technology Inc.

治理面

�.� 經營績效

�.� 稅務績效

�.� 誠信經營

�.� 溝通管道及申訴機制

�.� 風險管理

�.� 資訊安全

�.� 參與各類社團組織

�.� 投資人關係

�.� 客戶關係 (含客戶隱私管理)及產品與服務

�.�� 供應商管理

本章亮點

�. 營運再創佳績，年營收超過新臺幣 ��� 億元，
EPS ��.�� 元。

�. 推動AI轉型，如成立AI推動專案委員會，作為集
團跨部門決策、審核、與執行AI轉型的最高治
理單位; 導入AI知識管理系統（AI KM），提升公
司治理、品質管理與知識傳承。



產生的直接經濟價值

仟元

��,���,���

（A）

分配的直接經濟價值

仟元

��,���,���

（B）

留存的經濟價值

仟元

���,���

（A-B）
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京鼎����年合併營收總額為新臺幣��,���,���仟元，較����年��,���,���仟元成長��.��%；產生的直接經濟價值新臺幣
��,���,���仟元、分配的直接經濟價值新臺幣��,���,���仟元、留存的經濟價值新臺幣���,���仟元，其他說明如下：

�.� 經營績效
�.�.� 產生及分配的直接經濟價值

項目 ����年度

營業收入 ��,���,���

營業外收支 (��,���)

產生的直接經濟價值 ��,���,��� 

營業成本（成本 + 費用）‒（薪資與福利） ��,���,���

員工薪資與福利支出（用人費用） �,���,���

 支付出資人款項 （股東股利 + 利息費用） �,���,���

支付政府的款項 （包括稅款及罰金） ���,���

社區投資 ���

分配的直接經濟價值 ��,���,���

留存的經濟價值 ���,���

１

�

�

�-１

�-�

�-�

�-�

�-�

�

�

（A）

（B）

（A-B）

單位：新臺幣仟元

單位：新臺幣仟元
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京鼎依循各營運所在地相關勞動法令與退休金制度，建立完善之員工退休制度與退休金提撥機
制。在台灣地區，係依據《勞動基準法》及《勞工退休金條例》辦理退休金制度；海外據點則依
當地法令規範執行相關退休福利與提撥計畫，以保障員工退休權益並強化長期留任與照顧機制。

針對台灣舊制退休金制度，本公司依法按月提存退休準備金至專戶，並每年委託外部專業精算
機構辦理退休金精算作業，檢視退休準備金之提撥適足性，以確保未來退休金給付能力，同時符
合主管機關及上市公司財務揭露相關規範。����年適用勞退舊制之員工共��人，截至����年�月
�日止，勞退舊制退休準備金專戶累積餘額為新臺幣��,���,���元。

針對勞工退休金新制，本公司依《勞工退休金條例》規定，按月以員工投保薪資�%提繳退休金
至個人退休金專戶，並均依法足額提撥。����年度及����年度列入合併資產負債表之確定福利計
畫金額如下：

京鼎配合各營業據點政府政策，如產業創新、建立友善、安全工作環境、培養人員增進職能各項
措施，����年京鼎集團於臺灣取得新臺幣��,���仟元、中國取得新臺幣��,���仟元、總計獲得新臺
幣��,���仟元補助，各據點獲補助項目金額彙整如下表：

此外，美國廠區提供員工���（k）退休儲蓄計畫，公司提供最高達員工薪資�%之雇主配比
提撥（Employer Matching Contribution），協助員工進行長期財務規劃與退休準備，建立具
市場競爭力之退休福利制度。

�.�.� 員工退休金制度 �.�.� 取自政府之財務援助

項目 ���年��月��日

確定福利義務現值 (�) ��,���

計畫資產公允價值 (�) (��,���)

淨確定福利資產 (�)= (�)- (�) (�,���)

��,���

(��,���)

(��,���)

���年��月��日

仟元

��,��� +

台灣

仟元

��,���
中國

=
仟元

��,���
合計

單位：新臺幣元

單位：新臺幣仟元
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京鼎秉持誠信原則落實法令遵循義務，並且致力於企
業永續發展及善盡企業社會責任，同時恪遵法令規定審
慎執行相關稅務作業，善盡誠實申報及繳納稅負義務，
適時揭露稅務資訊力求資訊透明化，且秉持誠信原則與
稅務機關保持良善溝通。

�.� 稅務績效 
�.�.� 稅務政策

京鼎����年全球各國稅務管轄區所得稅繳納狀況，臺灣-新臺幣���,���仟元、當期支付所得稅有效稅率��.��%；中國-新臺幣���,���仟元、當期支付所得稅有效稅率��.��%、合計繳
納新臺幣���,���仟元、當期支付所得稅有效稅率��.��%，相關繳納狀況如下表：

�.�.� ����年度稅務繳納狀況

京鼎在辦理各類稅務申報時，依職權分層負責並經適當核准，對相關稅務申報及議題詳細審查，妥善保存佐證資料以供備查或主管機關調閱。
對於重大交易及決策，亦審慎評估其稅務影響，並視需要諮詢外部專業顧問意見，以確保稅務治理之合規與穩健。

�.�.� 稅務治理、管控與風險管理

京鼎積極透過多元管道與利害關係人保持良好溝通，並響應國際稅務倡議，以實際行動支持稅制改革，致力於共同建立公平、透明且健全的稅
務環境。面對稅務法令適用存在不確定性或灰色地帶時，公司秉持審慎原則，主動徵詢稅捐稽徵機關及專業顧問意見，以確保稅務處理之合規性
與透明度，降低潛在稅務風險，並維護企業誠信形象。

�.�.� 利害關係人稅務議題之溝通與管理

註: 本公司稅務資訊基於不同地區的稅法要求，繳納營業稅、所得稅及其他相關稅費包括地區性稅收及其他附加費用，本表格僅揭露所得稅，����年度所得稅費用及有效稅率按當地稅法計算，並考慮
各項稅務優惠政策。

國別 營業收入主要活動 稅前淨利 所得稅費用 有效稅率 當期支付所得稅 當期支付所得稅有效稅率

��,���,��� �,���,��� ���,��� ��.��% ���,��� ��.��%台灣

���,��� ���,��� ��,��� �.��% ���,��� ��.��%中國

���,��� (���,���) �,��� -�.��% � �.��%美國

��,��� (���,���) (�,���) �.��% � �.��%泰國

��,��� �,��� �,��� ��.��% � �.��%其他

��,���,��� �,���,��� ���,��� ��.��% ���,��� ��.��%合計

總部營運、研發、生產、組裝、服務及技術支援

生產、組裝

技術支援、研發、生產

生產、組裝

生產

單位：新臺幣仟元
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京鼎秉持誠信、透明與負責任之經營理念，致力於建立健全之公司治理與廉潔文化，並依循相關法令
規範推動誠信經營管理機制。公司訂有《道德行為準則》、《誠信經營守則》、《誠信經營作業程序及
行為指南》、《工作場所倡廉潔反貪腐懲戒管理辦法》及《防範內線交易管理作業程序》等內部規範，
明確要求董事、經理人、全體員工及供應商遵循誠信原則，不得從事貪腐、賄賂、利益衝突、內線交易
或其他違反法令與誠信之行為。

為強化誠信經營管理，京鼎由人資單位擔任誠信經營反貪腐專責單位，負責相關制度之修訂、執行、
教育宣導、諮詢服務及檢舉案件登錄與管理，並每年至少一次向董事會報告反貪腐推動成果、教育訓練
執行情形及檢舉案件處理結果。董事會亦定期持續監督誠信經營政策與反貪腐管理機制之落實情形，以
強化公司治理效能。

京鼎於與供應商建立採購合作關係時，亦要求供應商簽署《採購合約》及《誠信經營承諾書》，承諾
遵循誠信經營原則，禁止任何形式之賄賂、回扣、不當利益輸送及舞弊行為。若供應商涉及重大違反誠
信或廉潔規範之情事，京鼎得依相關規定終止合作關係。

�.� 誠信經營

誠信經營檢舉處理機制

一、檢舉情事涉及一般員工者應呈報至部門主管，檢舉情事涉及董事或高階主管，應呈報至獨立董事。
二、本公司專責單位及前款受呈報之主管或人員應即刻查明相關事實，必要時由法規遵循或其他相關部門提供協助。
三、如經證實被檢舉人確有違反相關法令或本公司誠信經營政策與規定者， 應立即要求被檢舉人停止相關行為，並為適當之處置，且必要時透過法律程序請求損害賠償，以維護公司之名譽及權益。 
四、檢舉受理、調查過程、調查結果均應留存書面文件，並保存五年，其保存得以電子方式為之。保存期限未屆滿前，發生與檢舉內容相關之訴訟時，相關資料應續予保存至訴訟終結止。 
五、對於檢舉情事經查證屬實，應責成本公司相關單位檢討相關內部控制制度及作業程序，並提出改善措施，以杜絕相同行為再次發生。
六、本公司專責單位應將檢舉情事、其處理方式及後續檢討改善措施，向董事會報告。

京鼎建置公開檢舉機制，於公司網站設置反貪腐舉報信箱（fiti.speakup@foxsemicon.com）
，提供集團各廠區員工及外部利害關係人反映任何疑似違反誠信、貪腐或不法行為之管道。
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京鼎對檢舉案件採保密及公平處理原則，以保障檢舉人權益。
����年度未接獲任何經調查確認之貪腐案件，亦無因貪腐事件遭主管機關裁罰或涉及司法訴訟之情形。
此外，京鼎致力於維持公平競爭的市場環境，嚴格遵守相關的反競爭法規和政策。����年度京鼎未因違反公平交易法、反托拉斯法或其他競爭法規而遭主管機關裁罰，亦無涉及反競爭行為之訴訟案件。

申訴受理與調查流程

���� ������ ����������

�� ��


�� 
��


	 
	

STEP �.
接收到舉報事件後確認舉報內容
為貪腐行為或違法情事

STEP �.
依據京鼎《工作場所倡廉潔反貪腐懲戒管
理辦法》組成調查處理小組進行調查作業

STEP �.
調查結果做成處理改善方案
決議

STEP �.
定期回報申訴人並向董事會
報告
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����年誠信經營執行情形

新進員工（含高階管理層）

入職時

· 簽署誠信廉潔暨智慧財產權約定書專案
保密承諾書。

· 完成新人誠信經營教育訓練。

完成比例 ���%

現任員工（含高階管理層）

每年

· 完成RBA教育訓練和京鼎誠信廉潔教育
訓練。

· 部分員工需簽訂與重要客戶之High IP
高機密智慧產品專案保密承諾書。

· 部分員工需完成客戶提供之線上道德說
明與宣導影片。����年度客戶要求必
修課程—TCP Training & Supplier 
Success Training。

完成結果

新進供應商

簽約前

· 簽署採購合約和保密契約書

完成比例 ���%

現有供應商

簽約前

· 簽署採購合約和保密契約書

完成比例 ���%
· RBA全員教育訓練完成人數���人。
· 京鼎誠信廉潔教育訓練完成人數���

人。
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京鼎建立多層次的申訴與補救機制，並積極與利害關係人合作，以減輕負面衝擊
。我們鼓勵所有可能受到我們營運影響的個人或團體，包括員工、社區居民、供應
商夥伴等，透過公司網站、電子郵件等管道提出疑慮或申訴。每項申訴皆為匿名，
且均會被仔細記錄、調查，並由專責團隊處理。為保障舉報者權益，京鼎設有嚴格
的反報復措施。舉報管道全年無休，並提供多種語言服務，以確保每位利害關係人
都能充分表達意見。

�.� 溝通管道及申訴機制
員工申訴舉報的處理作業流程

員工可匿名進行勞動人權安全等議題申訴舉報１

公司依申訴舉報議題，確認承辦所屬部門（HR，工會，職安，環安等）�

承辦單位收到申訴舉報�日內，填具處理單並立即展開調查程序�

調查過程若判斷情節重大，將召開評議委員會處理�

接獲申訴舉報日起�個月內完成調查並做成決議�

決議通知投訴舉報人�

同意: 結案 不同意: 重新回到調查階段
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京鼎鼓勵員工開放溝通，促進團隊合作，利用勞資會議、工會會議、員工反應信箱、意見箱等多元的溝通管道和員工進行雙向交流，建立雙向反饋機制，促進公司的和諧發展。
各廠區每季舉辦全體員工的動員大會，傳遞公司重要訊息，包括安全宣導、品質與資安政策、員工福利及近期活動等。另外美國辦公室每週五舉辦同仁讀書會，由同仁分享學習心得與經驗，並即時傳達公司

重要資訊。
為使員工充份瞭解公司管理政策，於新政策推行前，除公告員工瞭解外，同時透過多元意見管道傾聽員工聲音，即時釐清員工疑問，確保所有員工充分理解政策資訊。

����年各廠區內部員工溝通信箱共收到�件申訴案件，其中���%已獲得回覆及處理。����年員工溝通與申訴情形如下:

▪ ����年京鼎員工多元溝通管道統計

台灣廠區

中國大陸廠區

美國廠區

泰國廠區

� 次 � 次 � 次 申訴 � 次 -

- - � 次 - -

- - � 次 - � 次

- � 次 � 次 申訴 � 次 -

勞資會議 福委會議 動員大會 內部溝通信箱 工會會議



京鼎秉持預防導向之風險管理原則，逐步建立完整之風險管理與內部控制制度。透過制度化管理機
制辨識、評估、監督及控管各類風險，以降低營運衝擊並提升企業韌性。公司預計將由董事會負責監
督整體風險管理運作，並透過永續委員會及風險管理小組定期檢視重大風險議題與管理績效，確保風
險管理機制有效運作並與公司營運策略及永續發展目標一致。

京鼎內部稽核單位亦將定期及不定期執行查核作業，以確認各項控制措施之落實情形及遵循程度。
內稽單位未來並將適時提出改善建議，持續強化公司治理及營運管理效能。

����年度風險管理與營運韌性被利害關係人列為年度十項重大議題之一。京鼎聚焦於營運持續計畫
（BCP）、法令遵循、資訊安全、供應鏈韌性及財務穩健等面向，並設定短、中、長期管理目標，以
持續提升企業營運韌性與風險應變能力。相關詳細內容請見重大性議題管理方針章節。

京鼎依循公司治理及永續經營原則推動風險管理，����年規劃中、擬推動之風險管理政策將包含
以下範疇：

（一）建構及維持有效之風險管理架構，確保風險管理運作完整性並落實制衡機制，以提升分工效
能。 

（二）建立完善風險辨識、衡量、監督及控管機制，使風險控制在公司可承受範圍，達到風險與報
酬合理化之目標，提升企業價值。 

（三）建立溝通管道，適度與內、外部利害關係人進行風險溝通和協商，以確保風險管理持續適用
與有效運作。 

（四）形塑風險管理文化，增強風險管理意識，全面落實風險管理。 
京鼎並將風險管理機制結合重大主題管理方針，持續推動營運持續計畫（BCP）、法規遵循及財務

韌性等管理措施，以降低營運中斷風險並提升企業永續經營能力。

�.�.� 風險管理政策

京鼎風險管理組織架構規劃由董事會負責最高監督責任，永續委員會下轄公司治理組內的風險管理
小組為主責單位，並由公司各單位依職掌執行風險辨識、評估及管理作業。

����年規劃的風險管理架構如下：

�.�.� 風險管理組織架構與治理機制

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

�.� 風險管理

62

監督公司整體風險管理政策、制度及重大風險議題。

協助董事會督導永續與風險管理推動情形，定期檢視重大風險
與管理績效。

統籌各部門風險管理作業，彙整與追蹤風險管理
執行情形。

依業務職掌執行風險辨識、評估、控制與改善措施。

董事會

永續委員會

公司治理組轄下 - 風險管理小組

權責單位



風險辨識
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京鼎規劃建立系統化風險管理流程，涵蓋風險辨識、風險評估、風險控制與監督，以及風險溝通等四大
步驟，以確保各項風險得以及時管理與改善。����年規劃之未來集團風險管理的執行流程大致如下表：

�.�.� 風險管理執行流程京鼎依據營運特性及利害關係人關注議題，初步將風險類別區分如下表：

京鼎將持續關注氣候變遷、供應鏈韌性、資訊安全、法令遵循及人才發展等重大議題，並
逐步將其納入年度風險管理重點。

發展策略風險；經營績效風險 平面／電子媒體 

法令合規風險；環境保護、資源管理風險中央／地方主管機關

社福捐助合規風險；公益活動合規風險；環境保護
風險

社區／社團團體／NGO 

公司治理風險；經營績效風險；發展策略風險；永
續經營、風險管理等相關風險 股東／投資人／金融機構 

薪酬、福利等相關風險；職業安全與健康等相關風
險；人才培育相關風險 

全體員工  

產品品質與可靠性等相關風險；產品交期及產能等
相關風險；價格風險；設計/製程技術等相關風險；
溝通及服務支援等作業風險；綠色產品相關風險；
無衝突礦源調查風險；機密資訊保護風險；供應鏈
管理風險；溫室氣體排放風險 

客戶   

環保、安全與衛生管理等作業風險；供應鏈管理風
險；法令合規風險供應商／承攬商／外包商  

潛在風險類別利害關係人

各權責單位依據營運活動、內外部環境變化及利害關係人關注議題，辨識可能影響公司營運之
風險來源，包含策略、營運、財務、法遵、環境、安全衛生及資訊安全等面向。

風險評估

針對已辨識之風險，依其發生可能性與影響程度進行質化、量化或半量化分析，評估風險等級
及潛在衝擊，作為風險管理及資源配置依據。

風險控制及監督

各權責單位依風險評估結果制定相應之管理措施與改善方案，並持續監控執行情形。重大風險
議題由風險管理小組定期彙整，提報永續委員會及董事會進行監督與檢討。

風險溝通

各單位依職責即時或定期向管理階層報告風險管理資訊；如發生重大或異常事件，則依通報機
制即時反映與處理，以降低營運衝擊。風險管理小組亦定期向永續委員會報告年度風險管理執
行情形與改善成果。
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京鼎依據行政院金融監督管理委員會頒訂之《公開發行公司建立內部控制制度處理準則》及相關法令、函文號，制訂公司內部控制制度，並經董事會通過落實執行於各項作業準則，以促進公司之健全經營，
確保公司政策及規定被有效執行，以達到營運之效果及效率、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範及相關法令規章之遵循等三大目標。
內控制度的範疇涵蓋日常所有營運活動如交易循環、資訊管理及其他管理控制等，並結合各項國際標準如ISO����、ISO�����、ISO�����等整合於日常作業流程。
京鼎定期進行法令盤點，建立應遵循的重要法令清冊，法令若有更新會適時更新相關內控管理規章，以利人員遵循，使各項營運活動符合法令規定。
����年無因違反法規被處以重大罰鍰之情事；發生�件違反稅務申報規定案件，罰鍰金額為人民幣���元，經檢討後已完成改善並強化申報管理機制。
說明如下:

京鼎設置獨立之稽核室，直屬董事會，負責檢查及覆核內部控制制度及各項作業流程之執行情形，並適時提供改善建議，以確保內部
控制制度得以持續有效運作。

稽核室組織及運作情形請參閱：https://www.foxsemicon.com/zh-tw/ir_cg_audit.aspx 

�.�.� 法令遵循與內部控制制度

法人

凱樺康半導體設備
南京有限公司

函文

電子稅務局簡易程
序處罰異議申辯
����/�/�

違反法規

中華人民共和國稅收
徵收管理法第��條

違反事項說明

未按期申報個人所得稅

罰鍰金額

人民幣���元

改善措施

已督促報稅人員依法
按期申報各類稅種

註:本公司重大違規事件之定義：裁罰金額達新臺幣���萬元以上。

近兩年罰鍰事件說明

罰鍰件數���� 年度
發生之罰鍰事件 � 件

罰鍰金額

人民幣 ��� 元

罰鍰件數���� 年度
發生之罰鍰事件 � 件

罰鍰金額

新臺幣 ���,��� 元
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京鼎設立資訊安全管理委員會（以下簡稱委員會），由副總經理兼資安長擔任委員會召集人
，資訊安全管理代表由委員會指派專人擔任，統籌協調、監控、處置與持續改善等資訊安全管
理任務，稽核小組由委員會選定具備資安管理作業獨立性人員組成，負責內部稽核與矯正管理
等任務，委員會下轄資安管理執行小組及緊急應變執行小組，負責資訊安全政策制定、法規遵
循、管理審核、防護監控與緊急應變，定期向董事會報告資安狀況及執行成效。

�.�.� 資訊安全管理組織 

京鼎以ISO/IEC �����做為資訊安全管理框架，實施資訊安全管理系統（Information Security 
Management System, ISMS），並持續透過第三方外部驗證確保系統有效性，各廠區通過
ISO/IEC �����:����國際認證之情形如下：

�.�.� 資訊安全管理框架

京鼎深知資訊安全對於保護利害關係人利益與維護數位信任的重要性，因此將資安防護體系視為確保
營運持續性的戰略投資，透過系統化資源投入，構建了涵蓋「預防、偵測、應變、復原」四大面向的全
方位防護架構，將資安深度整合至企業營運的每一環節。京鼎的資安布局從技術防禦延伸至制度化管理
，其核心能力摘要如下：
· 預防（Prevention）：結合多層次防禦技術與嚴格的存取控管，主動阻絕潛在威脅入侵。
· 偵測（Detection）：透過AI驅動的監控系統與��/�專家分析，即時識別並定位異常行為。
· 應變（Response）：建立標準化的事件通報與處理流程，確保資安事件能在既定時效（SLA）內獲得

解決。
· 復原（Recovery）：執行嚴謹的資料備份與營運持續計畫（BCP）演練，確保災難發生時能迅速恢復

核心業務。

�.�.� 資訊安全管理策略 
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資訊安全管理委員會召集人

資訊安全管理代表

緊急應變執行小組 資安管理執行小組

稽核小組

透過清晰的策略願景導引，京鼎將資安承諾轉化為具體的技術部署與深層防禦。

�.多層次技術防護：從端點到網路的防禦深度
在現 代化網路威脅環境中，單一的防護措施已不足以抵禦攻擊，京鼎採用多層欸次防禦策略，整合尖端

技術工具，建立起環環相扣的防禦網，其協同運作的關鍵在於運用AI驅動的網路偵測與回應（NDR）系統即
時捕捉異常流量，整合端點檢測與回應（EDR）系統及��/�監控的託管式檢測與回應（MDR）服務，由專
業人員即時分析以縮短偵測時間，並透過持續監控與快速回應機制，全面降低資安風險，確保營運穩定。 

台灣廠區（科中廠）：已通過第三方驗證 ISO/IEC �����:����
效期: ����年�月��日至����年�月��日

富蘭登廠區（新竹廠）：已通過第三方驗證 ISO/IEC �����:����
效期: ����年�月�日至����年�月�日
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�.數位資產保全：嚴謹存取控制與數據韌性實踐
在數位資產保護上，京鼎導入多重身分驗證機制與嚴密的資料保全管理措施，有效控管潛在風險並提升整體防護能力，並透過以下措施確保資料的完整性與可用性：

· 多因子身分驗證（MFA）：針對防火牆及VPN遠端連線全面導入MFA，確保身分驗證不再僅依賴單一密碼，強化存取邊界。
· 最小權限原則與數位權限管理（DRM）：針對公司與客戶的機敏檔案，透過DRM系統確保資料在生命週期內（包含外發）皆受到加密保護，並基於最小權限原則，僅授權必要人員存取特定路徑，杜絕內部洩

密風險。
· 完整備份原則與營運韌性：建立完善的資料備份機制，涵蓋本地、異地及離線備份架構，以降低資料遺失與單點失效風險，並將年度資料復原測試納入常態性管理作業，定期驗證備份資料之可用性與復原效

率，確保於災害或異常事件發生時，能迅速恢復關鍵系統與資料，提升整體營運韌性。

�.主動風險管理：以PDCA驅動的持續進化循環
京鼎將PDCA（計畫 - 執行 - 查核 - 行動）循環轉化為資安治理的核心邏輯，以因應變化莫測的數位風險環境，不僅提供透明的風險指標，更為管理階層提供了強而有力的決策依據與落實資安合規性。在風險管

理實務上，京鼎定期執行風險評鑑，識別潛在資安風險，並針對高風險項目擬定風險處理與改善計畫，同時落實漏洞生命週期管理，具體作法如下：
· 多重識別：定期進行漏洞掃描與應用程式原始碼檢測。
· 實戰演練：透過模擬駭客攻擊手法的「滲透測試」，主動發掘防護不足並持續優化防禦機制。
· 分級修補：所有發現的漏洞，均依據「風險等級」律定的期限完成修補，並由專責單位進行查核驗證，確保漏洞均已完成修補改善。

�.韌性組織文化：由內而外的資安文化與外部聯防
資安的成敗最終取決於企業文化，京鼎推動由上而下的資安領導力，透過提升員工意識與參與外部情資分享網路，建立具備高度韌性的防禦生態體系。
內部韌性與衡量指標：透過高層定期參與全體員工動員大會，宣示資安為企業的核心價值，並結合社交工程演練與資安通報機制，量化員工對釣魚郵件的識別準確率，以降低人為的風險，同時針對關鍵業務執

行營運持續計畫（BCP）實戰演練，將演練成果納入PDCA循環持續精進，全面提升組織資安與營運韌性。

外部情資共享與聯合防禦：透過建置威脅情資自動化整合平台，利用API串接全球威脅來源，實現威脅指標 （IoC）標準化蒐集與分類，並自動連動至資安防護系統進行封鎖，達到即時防禦的效果，並積極與
台灣電腦網路危機處理暨協調中心（TWCERT/CC）及科學園區資安資訊分享與分析中心（SP-ISAC）進行情資橫向交流，強化外部預警掌握能力，全面提升整體資安聯防效能。

��
資安通報發布

則

���
新進員工資安訓練

人

��
全體員工資安宣導

場

�,���
全體員工資安宣導

人次

���%
電子郵件社交工程演練

（未通過測試員工再訓練）

�
營運持續演練

場次
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京鼎致力於推動數位轉型與綠色製造，將AI技術視為提升營運效率與決策能力的關鍵引擎，為確保技術應用符合倫理、安全與社會責任，
京鼎建立AI治理框架，從組織架構、風險管控及永續發展三大面向，落實負責任的AI應用。

�.完善治理體系，強化監督責任
京鼎設立「AI推動專案委員會」作為最高治理決策單位，由跨部門功能小組進行技術審查與執行，

形成「決策、審核、執行」的三層責任體系，透過完善的治理架構，確保發展策略與營運目標一致。

�.核心原則與資料安全管理機制
京鼎秉持「安全、可控、公平、合規」四大核心原則，建立嚴謹的資料安全管理機制：

· 機密防護：未經審核同意，嚴禁將公司及客戶敏感資訊輸入AI服務或公開平台。
· 分級管理：建立AI系統清冊，依風險等級採取差異化管理措施，並將資料嚴格區分為保密

（Confidential）、機密（Secret）與極機密（Top Secret）三級。
· 隱私與合規：AI訓練資料均須經過脫敏或去識別化處理，並要求第三方合作夥伴遵循資料

安全規範，確保資料傳輸、儲存及刪除符合法規要求。
· 稽核追蹤：稽核追蹤：建立AI全生命週期內控體系，涵蓋模型訓練資料來源合法與授權範

圍審查（事前）、模型運作行為與偏差風險即時監測（事中），以及異常事件根因分析與
改善追蹤（事後），並透過定期內部控制稽核，確保AI應用透明與程序合規。

�.落實倫理與環境永續承諾
京鼎將AI治理延伸至社會與環境層面，實現永續營運願景：

· 倫理與公平性：定期審查模型演算法，避免資料偏差導致歧視性或不當決策，並針對關鍵
決策落實「人為介入（Human-in-the-loop）」機制。

· 環境責任：優化運算效率，降低AI應用所產生之能源消耗與碳排放，以支持綠色生產與永
續發展。

· 社會責任：透過教育訓練提升員工數位職能，協助因應AI導入所帶來之職務轉變，促進職
能轉型並落實數位包容。

�.�.� 人工智慧（AI）治理與永續應用 



京鼎公司積極參與相關產業公會組織、技術聯盟及活動，以獲取產業情報與整體市場最新趨勢，促進產業鏈上中下游整合，共同提升供應鏈韌性，構築產業的永續發展。
京鼎長期參與�個半導體設備產業重要的公協會組織，分別如下：

����年，京鼎成為台灣半導體產業協會之設備委員會委員，參與起草「半導體設備創新獎」，鼓勵優秀大學實驗室或研究生投入半導體設備領域前瞻技術研究，除分享貢獻本公司於半導體設備產業之經驗，
亦為產業創新及人才培育注入新動能。
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�.� 參與各類社團組織
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台灣電子製造設備工業同業公會（TEEIA） 台灣半導體產業協會（TSIA） 國際半導體產業協會（SEMI） 台灣科學園區科學工業同業公會



本公司設有發言人及代理發言人制度，並由股務、法務及投資人關係等專責單位負責投資人及股東相關事務，透過法人說明會、公司網站投資人
關係專區及利害關係人專區等多元管道進行溝通，以確保資訊揭露之即時性與透明度。

����年度，本公司受邀參加券商舉辦法人說明會�場，並提供�場次影音連結，另設
有專責聯絡窗口，即時回應投資人及利害關係人關切議題。

本公司重視股東權益保障，已實施股東會電子投票制度，並於議事錄揭露表決結果
；同時訂有《道德行為準則》，禁止內部人利用未公開資訊進行交易。

此外，公司透過年度永續報告書及公司網站揭露ESG相關資訊，持續強化資訊揭露
品質，以回應資本市場關注。
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�.� 投資人關係
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�.� 客戶關係（含客戶隱私管理）及產品與服務

京鼎重視客戶關係經營、客戶權益保障及資訊隱私保護，並將「客戶服務與滿
意度管理」、「客戶隱私與資訊安全」及「產品與服務品質」列為企業永續經營
之重要管理議題。為持續提升客戶體驗與服務品質，京鼎已建立完整之客戶服務
管理制度與標準作業流程，相關管理辦法包括《客戶滿意度調查辦法》、《客戶
服務災害復原作業辦法》及《客戶抱怨處理作業辦法》等，作為客戶溝通、服務
管理、風險因應及持續改善之依循依據。

�.�.� 客戶關係管理政策與治理機制

在管理機制方面，京鼎透過定期及不定期之客戶拜訪、業務與技術交流會議、
績效檢討及內部稽核等方式，持續蒐集並回應客戶需求與關注議題，強化與客戶
之雙向溝通與合作關係，以建立長期穩定且互信之夥伴關係。

�.�.� 客戶溝通與利害關係人互動

在產品與服務風險管理方面，京鼎已針對所有產品投保足額產品責任保險，以降低產品責任風險並保障客戶及公司權
益。本公司產品主要應用於半導體設備、零組件及自動化設備領域，客戶對象以企業法人為主，產品於設計、製造及出
貨過程中，皆依循相關品質管理及安全規範執行，以降低產品使用風險並維持產品品質穩定性。

�.�.� 產品責任與風險管理

為持續提升客戶服務品質與滿意度，京鼎每年定期執行客戶滿意度調查，由客戶滿意度專責團隊針對客戶回饋內容進
行統計分析、改善追蹤及管理審查，並將分析結果定期呈報高階管理階層，作為中長期營運策略、產品改善及服務優化
之重要參考依據。����年度客戶滿意度調查平均得分為�.��分（滿分�分），問卷覆蓋率達��%，顯示客戶對公司整體
服務品質維持正向評價。

�.�.� 客戶滿意度管理與持續改善

為即時回應全球客戶需求，京鼎於臺灣總部以及美國、新加坡等地設有客戶服
務據點，提供在地化與即時化之技術支援與服務。各服務據點協助客戶因應環境
管理、社會責任、有害物質管理及供應鏈永續等相關要求，並即時提供必要資訊
與文件，以配合下游客戶、終端客戶及主管機關之管理需求。此外，京鼎同時配
合客戶ESG及永續管理要求，執行相關調查、稽核、資料蒐集及改善作業，持續
提升供應鏈合作透明度與永續管理效能。

�.�.� 全球客戶服務與永續供應鏈協作
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為保障客戶權益，京鼎設有客戶服務專責單位及客訴處理機制，
負責受理產品及服務相關申訴案件，並建立標準化處理流程與追蹤
改善機制。客戶申訴案件處理流程包括「受理與審核」、「分析與
判定」及「維修與結案」等階段，透過跨部門協作與改善追蹤，持
續提升問題處理效率與服務品質。

�.�.� 客戶申訴處理與權益保障
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▪ 客戶申訴案件處理流程

京鼎近期規劃導入CRM (Customer Relationship Management)
系統，將客戶隱私保護、客訴即時回應及滿意度追蹤等作業全面數
位化管理。未來將透過權限控管、資料分級管理、存取紀錄追蹤及
資訊安全管理機制，強化客戶資料保護與資訊安全管理，並以數據
化分析即時掌握客戶對產品轉型、低碳產品及有害物質管理之需求
，提升客戶服務效率與企業治理韌性。京鼎亦持續強化資訊安全管
理與內部控制機制，以達成客戶隱私���%零重大外洩事件之管理
目標。
預期成效方面，
· 有效提升客戶滿意度：透過案件追蹤透明化、歷史紀錄整合與數

據分析能力，強化服務一致性與回應效率，作為持續優化客戶體
驗之重要基礎。

· 大幅降低紙本與人工流程依賴：將原本分散於郵件、Excel及紙
本之作業整合至單一系統平台，減少人工整理與重複輸入作業，
提升整體營運效率。

· 客戶隱私與資訊安全管理：系統將進一步強化權限控管、資料分
級、存取紀錄與追蹤機制，有效降低人為操作風險，持續落實「
客戶隱私零重大外洩」之長期治理目標，全面提升資訊安全與治
理韌性。

�.�.� 客戶關係數位治理

����年無任何客戶隱私投訴事件。
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�.�� 供應商管理
供應商管理為京鼎因應產業特性所高度關注之永續議題，亦為����年內外部利害關係人關注的年度前十大重大性議題。半導體設備及零組件產業供應鏈具高度專業分工與全球化特性，供應鏈之穩定性、品質管

理及永續管理能力，對企業營運與客戶服務具重要影響。京鼎視供應商與承攬商為重要合作夥伴，持續推動供應鏈永續管理與企業社會責任實踐，透過強化供應鏈韌性、降低營運風險及提升永續管理能力，建立
穩定且具永續競爭力之供應鏈體系。

京鼎因產品結構及特性較複雜，供應商主要包含原物料、設備、環保（廢棄物處理）、人力派遣仲介、 人力
移工仲介、服務廠商（如保全）等不同類型，其中以原物料與設備供應商為最主要供應商，分類如下表，����
年供應商型態並無重大改變

�.��.� 供應商類別

▪ 京鼎供應鏈類別

供應商
外包商

勞務仲介服務廠商

承攬商
供應商：原物料、電子元器件及模組、金屬製品、
工程塑膠製品
外包商：委外加工

清潔、伙食、保安/保全、餐飲、福利社、垃圾整理、
廢料駐廠商、司機

人力派遣/移工

環保、工程
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為符合生態環境保護、履行社會責任、提高治理水平，京鼎制定《綠色供應鏈管理作業辦法》，調查供應商之環境、社會、健康安全和原物料採購方式等，以符合相關國內與國際法令規定。

�.��.� 綠色供應鏈管理政策

� 禁用「衝突礦產」聲明

京鼎不使用來自衝突礦產區域產出的衝突金屬以及非法途徑獲得之擴展礦產，亦要求所有供應商遵守無使用衝突金屬法規，對產品中含有
衝突金屬的供應商進行盡職調查，並確認這些金屬的來源。

� 遵守RBA相關規定

京鼎關注供應商/承攬商的環境、健康與安全、勞工道德行為、管理體系，對其提出必要的環境、健康與安全、勞工道德行為、反貪腐
廉潔承諾、管理體系改善要求。

� 符合京鼎產品環境管理規範及材料要求

· 京鼎要求供應商不得使用法定或客戶禁止之有害物質，並請供應商出具經第三方查證之RoHS、TCSA、PFAS等證明。
· 除上述要求規範，並載明於與供應商的訂單合約中，此適用所有事業單位之產品設計、製造、組裝及採購（包含材料、部件、組件、配

件、產品、電池及包裝材料）。
· 未涵蓋於上述之禁限用物質，另於特定專案進行管制。
· 因應客戶機動調整綠色採購規範，京鼎要求供應商配合遵守生產地/使用地之產品環境保護法令法規。

� 供應商誠信、廉潔及保密要求

京鼎訂有《道德行為準則》、《誠信經營守則》、《誠信經營作業程序及行為指南》、《工作場所倡廉潔反貪腐懲戒管理辦法》及《防
範內線交易管理作業程序》等內部規範，明確要求董事、經理人、全體員工及供應商遵循誠信原則，不得從事貪腐、賄賂、利益衝突、
內線交易或其他違反法令與誠信之行為。
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京鼎建立完善之新進供應商遴選標準與導入風險管理機制。新進供應商遴選過程除考量當地政治、經濟情勢及相關法規要求外，亦依據採購金額、產品類別及供應風險等條件，
針對財務、品質、技術、成本及永續管理等五大面向進行綜合評估，以確保供應商具備穩定供貨能力、產品品質及永續管理基礎，並符合公司未來營運與採購需求。

供應商分級風險管理機制的部分，客戶指定供應商
及非關鍵輔料、商務服務、備品維修等供應商列為低
風險；非生產類（設計、市購件、設備等）供應商列
為中風險；非客戶指定、交易金額較高、原物料（金
屬類）供應商、涉及衝突礦產（CMRT）或有害物質
（HSF）管理之供應商，則列為高風險。

依上述供應商風險分級標準，���� 年新進供應商
共��家，其中低風險��家、中風險�家、高風險��家
。被列為高風險之新進供應商，將納入年度稽核與後
續追蹤改善機制，確保其改善成效，以強化供應鏈永
續管理與風險控管能力。

�.��.� 新進供應商評選標準與永續風險管理

財務

· 營運能力
· 營收占比

品質

· 良率
· 改善率

成本

· 付款條件
· 合理收益

永續

· 管控有害物質的使用
· 確認無使用衝突礦產及金屬來源確認
· 遵守負責任商業聯盟行為準則(RBA)
· 遵守企業永續經營管理ESG責任

技術

· 開發能力
· 創新能力
· 問題解決能力

新供應商遴選

Step�

供應商風險調查

Step�

供應商風險分級

Step�

高風險 評鑑稽核

中風險

低風險

供應商管理要求

Step�

供應商合作

Step�

· 採購金額
· 產品類別    

· 政經情勢
· 法規狀況
· 營運狀況
· 企業社會責任調查
· 責任商業聯盟行為準則
· 不使用衝突礦產
· 不使用環境有害物質

宣告承諾

供應商遴選指標

新進供應商風險評估流程

▪ ����年共有 �� 家新進供應商通過遴選並完成導入風險管理機制。 

▪ 供應商風險等級：低風險 �� 家／中風險 � 家／高風險 �� 家
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為落實責任採購與供應鏈永續管理，京鼎要求中度風險（含）以上之新供應商，於合作前
簽署《永續經營管理社會責任承諾書》、《供應商社會環境責任承諾書》、《不使用衝突及
擴展礦產承諾書》及《不使用環境危害物質保證書》，以共同遵循環境保護、勞工人權、商
業道德及有害物質管理等相關規範。

��%

完成度

衝突礦產調查

��/�� 家完成

��%

完成度

不使用衝突礦產宣告

���/��� 家完成

��%

完成度

RBA承諾書宣告

���/��� 家完成

��%

完成度

不使用有害物質保證宣告

��/��� 家完成

����年新進供應商簽署承諾書與完成相關調查之情形

����年各廠區新進供應商完成簽署與調查之情形

科中廠
平均完成率  ��.�� % 

衝突礦產調查 ���%

��%不使用衝突礦產宣告

��%RBA承諾書宣告

��%不使用有害物質保證宣告

KJ

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家

科研廠
平均完成率  ��� % 

衝突礦產調查 --

���%不使用衝突礦產宣告

���%RBA承諾書宣告

���%不使用有害物質保證宣告

KY

�/� 家

�/� 家

�/� 家

�/� 家

松江廠
平均完成率  �� % 

衝突礦產調查 ��%

��%不使用衝突礦產宣告

��%RBA承諾書宣告

���%不使用有害物質保證宣告

SJ

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家

昆山廠
平均完成率  ��.�� % 

衝突礦產調查 ��%

��%不使用衝突礦產宣告

��%RBA承諾書宣告

��%不使用有害物質保證宣告

FY

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家

��/�� 家
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京鼎每季針對前十大重點供應商進行交期、品質、服務之績效考核，對於評鑑成績不合格之供應商，召開供應商管理會議討論處置方式，要求供應商提出改善
措施，並透過定期評鑑以持續監控供應商績效，達成管理目標。

京鼎各廠區對年度交易額前十的委外供應商進行年度稽核，稽核內容涵蓋持續營運能力、工程技術能力變動、品質穩定性、上年度品質表現及RBA要求等方面
。當遇到重大環境議題或法規變更時，則彈性調整，進行不定期稽核。����年供應商稽核執行情形如下表。����年計畫對上海松江廠、昆山廠��家，台灣廠�家
重點供應商進行年度稽核。

現行針對供應商稽核缺失之處置機制為：供應商ESG&RBA教
育訓練宣告書逾三個月未簽回者，先做凍結處理，現正研議明
確訂定終止／剔除供應商資格之紅線標準，建立剔除條件。

另衝突礦產宣告、不使用衝突礦產宣告、RBA承諾書等簽署
採累積制，簽署一次持續有效，無需逐年重簽，年度稽核主要
聚焦於實地稽核評鑑及缺失改善追蹤。

京鼎無因ESG相關重大缺失而終止供應商資格之案例

�.��.� 供應商年度定期/不定期稽核情形

年度關鍵供應商稽核項目

· 員工健康與安全 
· 勞動人權、禁用童工 
· 衝突礦產管理 
· 工時與薪資 
· 勞工、安全衛生法令遵循 
· 客戶隱私

· 品質（良率穩定） 
· 成本（減少浪費、穩定價格） 
· 交期（準時達交、應變備援） 
· 服務（迅速應變、主動關心）
· 技術能力 
· 商業道德、誠信經營

◦E 環境 ◦S 社會 ◦G 治理

· 環保法規遵循與管理系統 
· 水資源管理
· 廢棄物與空氣污染管理 
· HSF （Hazardous Substance Free）

政策有害物質風險

����年供應商稽核執行情形

科中廠
完成比例  ��� % 

計畫稽核供應商家數

實際稽核家數

KJ

� 家

� 家

科研廠
完成比例  ��� % 

計畫稽核供應商家數

實際稽核家數

KY

� 家

� 家

松江廠
完成比例  ��� % 

計畫稽核供應商家數

實際稽核家數

SJ

� 家

� 家 實際稽核家數

�� 家

�� 家

昆山廠
完成比例  ��� % 

計畫稽核供應商家數

FY

主要缺失內容 雖有健康、安全管理措施，但執行落實度不足，生產、品質管理執行記錄不完
善。

改善措施 已將供應商健康安全管理措施納入定期內部稽核，要求供應商針對稽核結果進行改
善；在下次稽核時，優先稽核上述缺失項目。
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因應全球淨零排放趨勢及客戶對產品碳資訊揭露需求日益提升，京鼎持續推動溫室氣體管理與產品碳數據建置作業。除完成組織型溫室氣體盤查外，京鼎亦依據客戶要求，逐步規劃產品碳足跡盤查與相關數據
揭露機制，以提升產品碳資訊透明度，協助客戶因應低碳供應鏈及國際永續管理趨勢。

為強化供應鏈碳管理能力，京鼎持續針對上游原料供應商辦理相關教育訓練與溝通作業，協助供應商了解產品與製程碳盤查方法、碳數據蒐集及溫室氣體管理相關要求，逐步提升供應鏈碳管理能力與數據品質
。面對全球溫室氣體減量趨勢及各國政府對企業淨零轉型之期待，京鼎將持續攜手供應商推動溫室氣體盤查、碳管理能力建置及減碳目標規劃，共同強化低碳供應鏈韌性與永續競爭力。

�.��.� 溫室氣體盤查與產品碳數據管理

配合資源永續利用的環保國際潮流，響應各廠區所在地主管機關推動的綠色採購規範，京鼎將逐步完善並推動綠色採購辦法，優先購買對環境衝擊較小之產品，如在廠區食住行生活圈及辦公室，購買具
節能標章之電器用品，採購當地生產的食材、產品和服務，同時支持京鼎促進當地經濟，創造就業機會的永續目標。

�.��.� 綠色採購

京鼎依據各廠區營運需求、產品特性及客戶規範，建立在地採購與全球供應鏈並行之採購管理
模式，以兼顧供應穩定性、技術需求及區域營運彈性，並持續強化供應鏈韌性與風險管理能力。

本公司「在地採購」定義以交易是否屬境內交易（即是否報關）為判斷依據，且非以供應商註
冊地或實際生產地認定。依此定義，����年各廠區當地採購金額占比方面，臺灣廠區在地採購
占��%，非在地採購占��%；中國廠區在地採購占��%，非在地採購占��%；美國廠區在地採購
占��%，顯示美國廠區已建立較完整之在地供應模式；泰國廠區則因部分關鍵設備與零組件仍仰
賴海外供應，在地採購占��%，非在地採購占��%。

在供應來源結構方面，����年臺灣廠區之非在地供應商主要來自中國（��%）及美國（��%
）；中國廠區之非在地供應商則以美國（��%）為最大來源，其次為臺灣（��%）及以色列（
��%）；泰國廠區之非在地供應商主要來自中國（��%）及美國（��%）。整體而言，京鼎供應
鏈仍以跨國供應模式為主，尤其於半導體設備、高階零組件及自動化相關產品領域，部分關鍵技
術與材料仍需仰賴國際供應商支持。

面對地緣政治、國際貿易政策及供應鏈波動等風險，京鼎持續推動供應來源多元化、區域供應
鏈布局及在地供應商評估機制，逐步提升供應鏈彈性與在地合作能力，以降低供應中斷風險並強
化永續供應鏈管理。

�.��.� 在地採購與全球供應鏈布局

台灣廠區在地佔比

中國廠區在地佔比

美國廠區在地佔比

泰國廠區在地佔比

各廠區非在地佔比

��%

��%

��%

��%

��%

��%

��%

�%

中國 美國 泰國台灣

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���

(%)



Foxsemicon integrated Technology Inc.

社會面

�.� 人力發展

�.� 職業安全

�.� 員工健康照護(衛生)

�.� 社會參與與社區關懷

本章亮點

�. 規劃推動員工人權盡職調查機制。

�. 京鼎持續延攬跨國人才，打造多元文化與國際
化人才團隊，亞洲廠區新進及離職員工中，
��.�% 來自台灣以外亞洲地區。

�. 全集團（含富蘭登）教育訓練總時數超過�.�萬
小時，涵蓋不同職級員工，持續提升人才專業
能力。

�. 京鼎台灣廠區獲台灣體育署「運動企業認證」 
（����-����年）。

�. 京鼎台灣廠區獲苗栗縣政府衛生局「幸福苗栗 
親善哺集乳室」認證 （����-����年）。

�. 京鼎台灣和中國大陸廠區累計全年超過���
小時的志工服務投入，強化與地方、公益團體
及社福機構的合作連結。



聯合國《世界人權宣言》(Universal Declaration of Human Rights)

聯合國《企業與人權指導原則》( UNGPs )

國際勞工組織 ( ILO) 核心勞動公約

聯合國全球盟約 （UN Global Compact, UNCG）

經濟合作與發展組織《跨國企業負責任商業行為準則》（OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct）

責任商業聯盟行為準則 (RBA Code of Conduct)
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京鼎承諾尊重並保障所有員工、供應商、承攬商及其他利害關係人之基本人權，以國際通行的人權標準與責任商業行為準則作為政策制定之基礎。公司人權政策由高階管理階層支持，並納入公司治理與永續
管理架構，由相關權責單位定期向管理階層報告執行情形。

本公司制訂人權政策時，參考下列國際人權公約與準則，包括但不限：

�.� 人力發展
�.�.� 京鼎人權政策及人權盡職調查

本政策適用於本公司所有營運據點，包含各據點現職員工、供應商、承攬商、合資企業、和客戶。 
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京鼎人權政策

禁止強迫勞動與保障人身自由
· 本公司尊重員工之人身自由與自主意願，嚴格禁止任何形式之強迫、抵債、非自願或人

口販運勞動行為。
· 不得以扣留證件、限制行動、威脅、恐嚇或其他方式限制員工之勞動自由。
· 公司所訂定之勞動契約內容，應符合相關法令規定，並經合法程序與員工或其代表溝通

後訂立。

�. 合理工時與薪資
· 本公司依法制定工時政策與工時管理制度，遵守適用之工時、加班、最低工資及法定福

利相關規定。
· 不得以任何形式強迫員工加班，並確保員工工時與加班時數均完整、真實記錄。

�.

安全健康的工作環境
· 本公司致力於預防職業傷害與職業疾病，提供安全、衛生及健康之工作條件。
· 透過適當之風險辨識、防護措施與教育訓練，降低工作場所對員工健康與安全之潛在風

險。

�.

尊重隱私與個人資料保護
· 本公司制定個人資料與隱私保護相關政策與管理措施，適用對象包括員工、供應商、客

戶及其他利害關係人。
· 於蒐集、儲存、處理、傳輸及使用個人資料時，遵循適用之隱私保護、資訊安全及相關

法令與監管要求，確保資料之機密性與安全性。

�.

尊重結社自由與良性勞資溝通
· 本公司尊重並保障員工依法享有之結社自由與集體協商權，不對其行使權利進行干涉、

歧視、報復或騷擾。
· 建立與員工之定期溝通與對話機制，並於必要時召開臨時溝通會議。

�.

多元包容、禁止歧視與人道待遇
· 本公司於招募、甄選、任用、分派、配置、薪資、晉升、獎勵及教育訓練等人力資源管

理過程中，不因人種、膚色、性別、年齡、宗教、國籍、身心障礙、懷孕或其他受法律
保護之身分而有任何歧視。

· 禁止任何形式之騷擾、不人道待遇或不當行為，包括性騷擾、性虐待、體罰、精神或身
體脅迫，以及言語辱罵等情事。

�.

禁止童工
· 本公司嚴格遵守適用法令之最低工作年齡規定，絕對禁止僱用未滿��歲之童工。

�.
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人權風險鑑別、管理與盡職調查機制 人權盡職調查流程與目標設定 

為落實人權承諾，本公司建立以下具體管理措施：

本公司依據永續治理精神，已建立人權盡職調查之概念性
管理架構。本架構涵蓋政策承諾、風險辨識、影響評估、控
管措施與持續改善等核心管理環節，並以此作為內部人權風
險管理之參考指引。

目前相關評估流程及潛在風險議題之辨識方向（包含強迫勞動、
童工、歧視、不當對待、職業安全衛生及隱私權等），均已納入內
部永續治理之常態性規劃設計中。

本公司將持續依據國內外法規趨勢、產業環境之實務需求，滾動式檢視與優化相關管理架構之完整性，
以落實企業永續經營之治理目標。

人權風險評估
· 進行人權風險鑑別與評估。
· 評估範圍涵蓋公司營運據點及主要供應鏈。

�.

人權風險控制措施
· 定期進行風險鑑別，並針對風險制定控制策略，降低風險發生的可能性

及對公司的可能衝擊。

�.

申訴與補救機制
· 建立匿名、保密且無報復之申訴管道。
· 對違反人權事件進行調查並採取適當補救行動。

�.

教育訓練與內部宣導
· 定期對員工及相關人員辦理人權、勞動權益與 RBA 準則教育訓練。

�.

供應商人權管理
· 透過供應商評鑑與稽核機制，要求供應鏈夥伴依循本公司人權原則。

�.

資訊揭露與持續改善
· 本公司透過公司網站、或永續報告書，公開揭露人權政策、管理措施及

執行情形，並持續檢討與改善人權管理制度，以回應利害關係人之關注
與期待。

�.

�.政策承諾 �.風險鑑別 �.風險評估 �.控制措施

KPI : 
每年一次

KPI : 
高風險項目辨識率

KPI : 
改善完成率 >��%

�.資訊揭露 �.成效追蹤 �.申請補救 �.執行管理

KPI : 
稽核完成率

KPI : 
每年更新

KPI : 
結案率 ���%

KPI : 
教育訓練完成率 ���%

供應鏈強化: 供應商簽署行為準則／年度稽核／高風險改善追蹤
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人權案件申訴處理流程

人權議題不同溝通類型與方法途徑 ����人權管理成效

人權申訴案件
內部投訴 � 件／外部申訴 � 件

違反人權或勞動條件罰款
� 件

RBA內部稽核
內部投訴 � 件

教育訓練

RBA教育訓練 ���人次／
反職場覇凌及職場性騷擾宣導課程 ���人（對象: 全體員工）／
職場不法侵害暨溝通技巧課程 ��人（對象: 主管）

集會結社

勞資會議 �� 場／動員大會 �� 場／
工會 � 場／福委會議 � 場／社團總數 � 個

註：外部申訴包含�件性平議題和�件加班投訴案

員工意見反映管
道接獲申訴

聯繫反映人進行
初步訪談

依案件性質指派
專責調查小組 案件調查結果分析

員工意見反映管道
負責人確認改善事
項與補救措施

通知相關單位進行
必要的懲處或改善
作為

依調查結果與反映
人進行結案說明

台灣廠區：�.My fiti 溝通反應（品質、環境、安全、消防、人權）
�.各樓層意見箱

中國大陸廠區：各樓層意見箱

日常意見反映
提供員工反映工作品質、
環境安全及人權議題之管道

台灣廠區：勞資會議，由員工投票選出勞方代表
中國大陸廠區：工會制度，由工會員工自由參加並推選代表

勞資溝通機制
透過勞資代表，進行雙向溝通

台灣廠區：動員大會由高階管理階層主持，作為正式溝通平台
中國大陸廠區：動員大會由高階管理階層主持，作為正式溝通平台

定期溝通平台
每季召開高階管理階層與員工面對面
溝通，宣導政策及收集意見

台灣廠區：My fiti 溝通反應平台（品質、環境、安全、消防、人權）
中國大陸廠區：My fiti 溝通反應平台（品質、環境、安全、消防、人權）

勞動安全與衛生申訴
員工可透過相關管道申訴，職場安全
衛生問題

台灣廠區：fitieap@foxsemicon.com
中國大陸廠區：fitieap@foxsemicon.com

不法侵害提報申訴舉報信箱
提供匿名或具名申訴管道，保障申訴
人權益

�

�

�

�

�
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�.�.� 人力結構

員工結構

����年員工年齡、性別與地區組成表

台灣廠區
女性佔比  �.�� % -- ��� 人
男性佔比  ��.�� % -- ��� 人

正式員工(本籍) ���人���人

TW

正式員工(外籍) ���人��人

約聘員工 �人�人

派遣/勞務員工 �人�人

中國大陸廠區
女性佔比  ��.�� % -- ��� 人
男性佔比  ��.�� % -- �,��� 人

正式員工(本籍) �,���人���人

CN

正式員工(外籍) �人�人

約聘員工 �人�人

派遣/勞務員工 ���人��人

泰國廠區
女性佔比  �.�� % -- ��� 人
男性佔比  �.�� % -- ��� 人

正式員工(本籍) ���人���人

TH

正式員工(外籍) �人�人

約聘員工 �人�人

派遣/勞務員工 ��人�人

美國廠區
女性佔比  �.�� % -- �� 人
男性佔比  �.�� % -- �� 人

正式員工(本籍) ��人��人

UC

正式員工(外籍) ��人�人

約聘員工 �人�人

派遣/勞務員工 �人�人

����年京鼎集團員工總人數

人�,���
女性

人���
��.�� %

男性

人�,���
��.�� %

(��� %) (女) 正式員工(本籍)：���人／正式員工(外籍)：��人／約聘員工：�人／派遣/勞務員工：��人

正式員工(本籍)：�,���人
正式員工(外籍)：���人
約聘員工：�人
派遣/勞務員工：���人 (男) 正式員工(本籍)：�,���人／正式員工(外籍)：���人／約聘員工：�人／派遣/勞務員工：���人

註�：����/��/��人數，派遣人員從事產線生產工作。
註�：約聘人員（簽訂協議）。
註�：台灣廠區不含（美辦及UC site派駐人員）
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
註�：派遣人員指派遣勞雇合約和勞健保由派遣公司負責處理，將人數移置非員工組成。
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註�：����/��/��、����/��/��、����/��/��在職人數。
註�：主管為課級含以上之人員。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����~����年的人數包含富蘭登科技。

���� 年

項目

女性 男性 ���� 年 ���� 年

台灣廠區

主管

非主管

TW

中國大陸廠區

主管

非主管

CN

泰國廠區

主管

非主管

TH

<��歲

� �

�� ���

� �

��� ���

� �

� �

� �

� �

��-��歲

�� ��

��� ���

�� ��

��� �,���

� �

� �

� �

� ��

>��歲

�� ��

� ��

� �

� ��

� �

� �

� �

� �

��� ��� ��� �,��� �� ��� ��� ��� ��� �,��� �� ��� ��� ��� ��� �,��� �� ���

美國廠區

主管

非主管

UC

<��歲

� �

�� ���

� �

��� ���

� �

�� ��

� �

� �

��-��歲

�� ��

��� ���

�� ��

��� �,���

� �

�� ��

� �

� ��

>��歲

�� ��

�� ��

� �

� ��

� �

� �

� �

� ��

<��歲

� �

�� ���

� �

��� ���

� �

�� ���

� �

� �

��-��歲

�� ��

��� ���

�� ��

��� �,���

� �

�� ��

� �

� ��

>��歲

�� ��

�� ��

� �

� ��

� �

� �

� �

� ��

年底在職總員工數
（總計）

fiti group

歷年年底在職人數，依職級與性別之員工人數統計
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非員工結構

項目

駐廠保全人員 

駐廠團膳人員

駐廠清潔人員

勞務派遣

駐廠的產線╱ 維修外包人員

承攬商

駐廠司機

台灣廠區

��人

TW

�人

��人

�人

�人

��.��人

�人

中國大陸廠區CN

��人

��人

��人

���人

�人

���.��人

��人

泰國廠區TH

��人

�人

��人

��人

�人

���.��人

�人

美國廠區UC

�人

�人

�人

�人

�人

�人

�人

總計All

��人

��人

��人

���人

�人

���.�人

��人

註�：勞務派遣定義，勞務派遣人員係指與派遣公司簽訂勞動契約，且勞工保險及全民健康保險均由派遣公司辦理之人員。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
註�：採FTE全時等量法， 以�工時/人天，對照每年工時（���人天及每人天�小時），換算人數。

����年非員工地區組成表
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�.�.� 員工多元包容及平等

京鼎集團亦響應政府推廣中高齡者及高齡者就業促進法，在法制面建構友善的就業環境；����年已晉用�名中高齡轉
職人員、中高齡鼓勵再就業人員�名，持續創造友善職場及多元的就業環境。

京鼎集團招募人才與拔擢人才皆秉持著用人唯才之原則，不予任何年齡、性別、種族之歧視，而以能力表現、適材
適用來選任人才，讓員工優點能夠充分發揮，並提供優渥的薪酬與福利，提升員工對於公司的向心力。京鼎集團依策
略發展方向，設計合理的組織架構，進行人才布局，招募過程中遵循相關法律規定，採公平公正之作業模式徵選合適
人才。京鼎集團各廠區除聘用當地人才外，還進用其他國籍員工，例如 : 印度籍、菲律賓籍、越南籍（富蘭登）人才。

京鼎集團透過落實多元、平等與共融，確保身心障礙者、原住民、新住民、性少數族群或特定種族員工在職場中獲
得平等待遇，享受一樣的福利制度。集團將持續發揮企業社會責任，堅守「人皆生而平等」的信念，確保所有同仁的
工作權益。

面對少子化與高齡化，京鼎集團遵循「取之於社會、用之於社會」之理念，將中高齡勞動力轉化為企業競爭力，借
重人才豐富的工作經驗，透過傳承機制將專業知識留存。����年已晉用�名中高齡轉職人員，京鼎集團將持續創造友善
職場及多元的就業環境，持續深耕ESG。

����年員工多元化

指標 員工人數 佔全體員工百分比（%）

男性 �,��� ��.��%

女性 ��� ��.��%

��.��%

��.��%

�.�%

�.�%

��歲（含）以下 �,���

��-��歲 �,���

��歲（含）以上 ���

身心障礙 ��

▪ 性別分佈

女性

人��� (��.�� %)

男性

人�,��� (��.�� %)

▪ 年齡分佈

��-��歲

人�,��� (��.�� %)

��歲(含)以下

人�,��� (��.�� %)

��歲(含)以上

人��� (�.� %)
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註：泰國廠區����年員工人數為�，係因當年度尚未配置人力，自����年下半年起已陸續展開人員招募。
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綜觀當前國際局勢，為降低單一依賴風險，京鼎集團陸續將部份產能從中國大陸廠區轉移至泰國廠區，此為近幾年的核心趨勢，故泰國廠區����年新進率為��%，相較於����年增加了��%。反觀中國大陸廠
區新進率則呈現回落趨勢，主要歸因於企業新進人才招募力度收縮，因而中國大陸廠區人員流動性顯著放緩。台灣廠區則延續過往�年趨勢穩定持續增長，與過去�年水平無明顯差異。

����年京鼎集團員工新進離職狀況

����-����年人員新進率

���� ���� ����

��% ��% ��%

台灣

���� ���� ����

��% ��%
��%

美國

���� ���� ����

��% ��%
��%

中國大陸

���� ���� ����

�%

���%

���%

泰國

����-����年人員離職率

���� ���� ����

��% ��% ��%

台灣

���� ���� ����

��% ��%
��%

美國

���� ���� ����

��% ��% �%

中國大陸

���� ���� ����

�% �%

��%

泰國
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離職員工：
註�：����年離職員工比例＝（廠區離職員工總人數/廠區年底總人數）X���%
註�：台灣廠區離職人數:不包含到職未滿三個月人數。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
註�：類別�人員地域背景分布僅涵蓋台灣、中國及泰國廠區數據，美國廠區因當地法令及隱私要求，
無法提供該數據。
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�� ���

�.�% �.�%

�� ���

�.�% �.�%

� ��

�.�% �.�%

離職員工數（總計）

占全體員工百分比（%）

���  ���

�.�% ��.�%

�� �� �� �� � �� ��� �� � ���

�� �� � �� � � � ��� � ���

�� ��� �� �� � � � ��� � ���

� � � �� � �� � � � �

�  ���

�.�% ��.�%

類別�  年齡／性別分布

項目

女性 男性 類別�  人員地域背景分布 類別�  身分屬性分類

<��歲

��� ���

�.�% ��.�%

��-��歲

��� ���

�.�% �.�%

>��歲

� ��

�.�% �.�%

臺灣 亞洲（不含臺灣）

新進員工數（總計）

占全體員工百分比（%）

��� ���

�.�% ��.�%

身心障礙 非身心障礙

�� �� �� ��� � �� ��� �� � ���

�� ��� �� ��� � � � ��� � ���

��� ��� �� ��� � � � ��� � ���

� � � �� � �� � � � �

� �,���

�.�% ��.�%

新進員工／離職員工 ���� 年組成結構 

台灣廠區

新進員工

離職員工

TW

中國大陸廠區

新進員工

離職員工

CN

泰國廠區

新進員工

離職員工

TH

美國廠區

新進員工

離職員工

UC

新進員工：
註�：����年新進員工比例＝（廠區新進員工總人數/廠區年底總人數）X���% 
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
註�：類別�人員地域背景分布僅涵蓋台灣、中國及泰國廠區數據，美國廠區因當地法令及隱私要求，無法提供該數據。
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由於各營運據點所適用之個人資料保護法及勞動法規不同，本公司可蒐集之員工背景資訊有所差異。台灣、中國大陸及泰國廠區依新進離職員工地域背景進行統計；
美國廠區則依工作資格（是否需公司贊助工作簽證）和年底在職人數數據進行管理與揭露，以符合當地法令及隱私要求。

員工地域/工作資格多元化情形

多元化指標項目：

地域背景（亞洲廠區）

台灣

人���
��.� %

(���/�,���)

亞洲（不含台灣） 

人�,���
��.� %

(�,���/�,���)

多元化指標項目：

工作資格（美國廠區）

需要公司贊助工作簽證

人��
��.� %
(��/���)

不需要公司贊助工作簽證

人��
��.� %
(��/���)
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類別�-性別

項目

正職新進 離職 類別�-年齡 年底總員工數／新進與離職佔比

台灣廠區

����年

����年

TW

中國大陸廠區

����年

����年

CN

泰國廠區

����年

����年

TH

女

�� ��

�� ��

��� ��

�� ��

�� �

� �

� �

� �

男

��� ��

��� ��

��� ���

��� ���

�� �

� �

�� ��

�� ��美國廠區

����年

����年

UC

<��歲

��� ��

��� ��

��� ���

��� ���

�� �

� �

� �

� �

��-��歲

��� ��

��� ��

��� ���

��� ���

�� �

� �

�� ��

�� �

>��歲

�� ��

�� �

� �

� �

�� �

� �

�� �

�� �

�,���

���

�,���

�,���

���

�

��

��

新進率（%）

��%

��%

��%

��%

���%

-

��%

��%

離職率（%） 

��%

��%

��%

��%

�%

-

��%

��%

人數總計

歷年度 新進員工／離職員工組成結構
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離職員工：
註�：年底總員工數＝����/��/�� 在職人數（本籍+外籍+約聘人員）
註�：離職率計算公式：離職率= 離職人數 / 年底在職人數 。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����~����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。

新進員工：
註�：年底總員工數＝����/��/�� 在職人數（本籍+外籍+約聘人員）
註�：新進率計算公式：新進率= 新進人數 / 年底在職人數 。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����~����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
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４.�.� 員工權益及福利

員工是京鼎的重要資產，秉持以人為本的理念，參考馬斯洛需求理論，本公司在工作環境、企業
文化、身心照護及自我實現面向提供員工全方位的全人照護。

我們致力於打造良好的工作氛圍，除每季定期召開勞資會議，增進勞資雙方之溝通與協調。台灣
京鼎、台灣承鼎、台灣銓冠及台灣凱諾正式員工皆享有每月薪資以外額外的福利，包含節慶禮金 
（端午、中秋及年終）、團體保險、旅行平安險等。同時也照顧到每位員工眷屬，員工眷屬皆可以
優於外界的保險條件加入公司的團體保險。除此之外，福委會也提供生日禮金、三節禮券、教育獎
助、旅遊補助及各項補助，例如：生育、結婚、傷病、喪葬、健檢等，特別是健檢方面，提供優於
法令規定的健檢制度。

公司自����年起推動員工持股信託制度，作為員工福利措施之一，鼓勵基層員工自願參與。透
過定期定額投資公司股票機制，協助員工建立長期儲蓄與理財規劃，並共享公司成長所帶來的經營
成果。本制度除提升員工財務保障外，亦有助於增強員工對公司的認同感與歸屬感，促進勞資關係
和諧。透過長期持股機制，鼓勵員工與公司共同成長，進一步強化留才效果，降低人員流動率，打
造穩定且具向心力的工作環境。

台灣廠區

安全貼心 工作環境

·舒適廠區生活圈
·安全的工作環境

多元平等 共融文化

·開放透明溝通
·平等對待尊重差異

成長發展 自我實現

·晉升激勵制度
·公益服務機會

關懷身心 支持機制

·全方位福利政策
·高標準健康照護

富蘭登
包含節慶禮金（端午、中秋及年終）、團體保險、旅行平安險等。同時也照顧到每位員工眷屬，員工

眷屬皆可以優於外界的保險條件加入公司的團體保險。除此之外，福委會也提供生日禮金、三節禮券、
教育獎助、旅遊及生育、結婚、傷病、喪葬、健檢等各項補助，特別是健檢方面，提供優於法令規定的
健檢制度。

除在台灣廠區內設置媲美外部健身中心的免費健身房外，還成立各種加強員工身心靈的社團及活動，
無論是運動類型或慈善類型，並舉辦各項文康活動。京鼎集團重視員工的家庭生活及對下一代的照顧，
除邀請員工眷屬參加公司活動外，還提供員工生育禮金鼓勵生育，並依法提供所有員工產假/ 陪產假及
育嬰留停的申請，保障員工產後及留停期滿復職之工作權益，讓全體員工能安心照顧新生兒，以享天倫
之樂。

為促進工作生活平衡，紓解工作壓力並凝聚員工向心力，京鼎鼓勵員工自發性組織社團，舉凡運動類
、DIY手作、生活文藝、語言、音樂、休閒、志工等項目，組成社團條件只要召集��人（含）以上同仁
即可申請，京鼎福委會也提供社團補助金，以及每季舉辦社團活動的贊助金，鼓勵社員舉辦社團活動，
讓同仁在辛苦工作之餘，也能一起相約去運動、舒壓、及興趣交流。

▪ 台灣科中廠區員工餐廳 ▪ 員工旅遊 ▪ 各內節慶活動照
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松江廠及昆山廠正式員工除五險一金外，每年提供員工健康檢查，享有商業保險、節日祝賀禮，
例如：春節、端午節、中秋節、生日等等，並提供食宿津貼，且針對工作區域無空調之員工發放慰
問品，以慰勞他們對於公司的付出，並依營運狀況及個人工作表現，核給績效獎金與員工酬勞。

中國大陸廠區

▪ 松江廠婦女節活動 ▪ 昆山廠員工生日會 ▪ 松江廠親子陶藝活動

泰國廠區致力於打造良好的工作氛圍，除每季定期召開勞資會議，增進勞資雙方之溝通與協調。
依法規定員工皆須加入社保（SSO）。為促進員工工作生活平衡，紓解工作壓力，公司在各大節日
舉辦員工活動、發送節慶禮品，凝聚員工向心力。

泰國廠區

▪ 尾牙活動照 ▪ 聖誕節交換禮物 ▪ 端午節送粽子活動

UC site 提供���%公司給付健康保險給正式員工，以及��%公司給付正式員工的家庭成員。另外
公司也提供雇主提撥每個月$���的健康儲蓄帳戶讓員工不用負擔醫療開支。員工也能額外提撥達到
節稅且有醫療預算可花費金額。除此之外公司也提供匹配高達�%的退休帳戶提撥（���-K）。

美國辦公室為正式員工提供���%由公司負擔的醫療保險，並額外提供家庭成員健康保險補助，以
減輕員工在保險費用上的負擔。同時，為鼓勵身心平衡的生活方式，公司提供健身相關費用年度補
助，每年最高可達���美元之報銷。此外，我們亦提供具競爭力的退休福利，包含最高達薪資�%的
���（k）雇主配比提撥，協助員工進行長期財務規劃與退休生活準備。

美國廠區

▪ Thanksgiving Party ▪ BBQ Party ▪ Christmas party
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薪酬與福利

薪酬設計準則

註�：高階管理階層的定義：協理級以上主管。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。

京鼎集團依ISO �����、責任商業聯盟行為準則（RBA）、職業安全衛生法及勞動基準法等
相關法規，執行內部管理審查程序，定期進行PDCA之有效性評量及驗證等考量相關各項管理
措施。

完善的薪資福利制度是京鼎集團非常重視的議題，集團提供具有外部競爭性與內部公平性之
整體薪酬，及建造有挑戰性、優良且健康之工作環境。整體薪酬包含本薪、津貼、獎金及酬勞
，藉由完善規劃及執行年度薪資調整作業，依公司營運目標及獲利狀況，結合員工個人專業技
能、工作職掌、績效表現等因子，核發績效獎金與員工酬勞獎金；另亦規劃中長期留任之認股
權證股票激勵政策，以激勵並留任優秀人才。

薪酬福利檢視

京鼎不定期參與市場調查以進行薪酬政策檢討，依據所擔任職務、學經歷及專業技術水準作為核定薪資
依據，而不因性別、年紀、種族、國籍、宗教等因素而有所差異。在內部公平性方便，每年進行績效評核
作業，依評核作業結果作為年度薪資調整及各項獎金發放依據。高階主管人數

�� 人
高階主管為當地人人數

�� 人 比例
台灣廠區

TW

中國大陸廠區

CN

泰國廠區

TH

美國廠區

UC

���%

高階主管人數

� 人
高階主管為當地人人數

� 人 比例 -

高階主管人數

� 人
高階主管為當地人人數

� 人 比例 -

高階主管人數

� 人
高階主管為當地人人數

� 人 比例 �%

▪ 聘用當地區民為高階主管階層比例

▪ ����年依職務分類計算

該分析該差異係因反映職務層級、資歷分佈不同所致，而非因性別的差異；除台灣廠區外其餘廠區高階人員皆為
空故無法比較；中階人員泰國廠區無女性故無法比較。另分析人員標準薪資情形，結果皆優於當地最低薪資，並
未有因性別影響的差異。

高階人員差異 中階人員差異 基層管理人員差異

台灣

松江

昆山

泰國

美國

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��

�.��

員工性別基本薪酬比例

台灣

松江

昆山

泰國

美國

員工性別總薪酬比例

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��
�.��

�.��

�.��
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����年 ����年 ����年

台灣廠區

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

TW

�

�

�

�

�

-

�.��

�.��

�.��

�.��

�

-

�

�

�

�

�

-

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

-

�

�

�

�

�

�

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

松江廠區

SJ

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

昆山廠區

FY

女性 男性

基本薪資比例
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����年 ����年 ����年

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

�

�

�

�

�

-

-

�.��

-

�.��

�.��

-

-

-

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

� .��

-

泰國廠區

TH

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

�

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

-

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

美國廠區

UC

女性 男性

註�：薪資為基本月薪+固定津貼。
註�：高階人員 - 處級主管（含）以上；中階人員 - 副理至副處長；基層管理人員 - 課長；基層人員 - 非管理職之人員；外籍人員非本國籍之移工。
註�：除台灣廠區，其餘廠區之高階人員皆為男性故無法比較，以及其餘廠區無外籍人員；泰國廠區中階人員無女性故無法比較。
註�：����年ESG改以該類別平均值且男性為分母呈現
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
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����年 ����年 ����年

台灣廠區

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

TW

�

�

�

�

�

-

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

-

�

�

�

�

�

-

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

-

�

�

�

�

�

�

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

松江廠區

SJ

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

�.��

�.��

�.��

�.��

-

昆山廠區

FY

女性 男性

總薪酬比例
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����年 ����年 ����年

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

�

�

-

�

�

-

-

�.��

-

�.��

�.��

-

-

-

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

�.��

-

泰國廠區

TH

高階人員

中階人員

基層管理人員

基層人員

直接人員

外籍人員

�

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

�

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

-

�

�

�

-

-

-

�.��

�.��

�.��

-

-

美國廠區

UC

女性 男性

註�：薪資為基本月薪+主管加給+各類獎金。
註�：高階人員 - 處級主管（含）以上；中階人員: 副理至副處長；基層管理人員: 副組長至專理；基層人員: 非管理職之人員；外籍人員非本國籍之移工。
註�：除台灣廠區，其餘廠區之高階人員皆為男性故無法比較，以及其餘廠區無外籍人員；泰國廠區中階人員無女性故無法比較。
註�：����年ESG改以該類別平均值且男性為分母呈現
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年包含富蘭登科技台灣廠區人員。
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▪ 基層人員標準薪資與當地最低薪資的比率

▪ 台灣廠區

育嬰假

京鼎集團注重員工的家庭生活及對下一代的照顧，除提供員工生育禮金鼓勵生育外，並依法提供所有員工給薪產檢假�
天/ 給薪陪產檢及陪產假�天及育嬰留停的申請，保障員工產後及留停復職期滿之工作權益，讓全體員工能安心照顧新生兒
，以享天倫之樂。針對育嬰留停統計數據如下表。

員工於任職滿半年後，每一子女滿三歲前，得申請育嬰留職停薪，期間至最幼子女滿三歲止，但不得逾二年。同時撫育
兩名子女以上者（例：雙胞胎），其育嬰留職停薪期間應合併計算，最長以最幼子女受撫育二年為限。育嬰留職停薪期滿
後，公司會安排回任原單位職務或輔導新職

中國

美國

泰國

台灣

� �.�� �.�� �.���.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.��

京鼎、承鼎、銓冠、凱諾

富蘭登

松江

昆山

泰國-羅勇/春武里

美國辦公室

UC SITE

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

�.��

註：直接人員：指直接參與製造之產線人員

����年 ����年 ����年

符合育嬰申請資格人數

實際申請育嬰留停人數

育嬰留停應復職人數（A）

育嬰留停原應復且復職人數（B）實際

前一年育嬰留停復職人數（C）

育嬰留停復職且在職留任滿一年人數（D）

育嬰留停回任率（B/A）

育嬰留停留任率（D/C）

��

�

�

�

�

�

-

-

��

�

�

�

�

��%

���%

�

��

�

�

�

�

�

��%

-

��

�

�

�

�

��%

���%

�

��

�

�

�

�

�

���%

���%

��

�

�

�

�

��%

��%

�

女性 男性

註�：台灣廠區依據育嬰留職停薪實施辦法，����年符合申請育嬰留停資格人數定義為過去�年申請生育補助之人數；中國大陸廠區
當地無育嬰留職停薪相關法令故不進行統計。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����~����年的人數包含富蘭登科技。
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▪ 中國大陸廠區

註�：產假：符合法律、法規規定的已婚女員工分娩， 享受��天產假+��天延長產假。難產的，增加��天產假；
生育多胞胎的，每多生育一個嬰兒增加��天產假，延長產假不含法定節假日。
註�：陪產假/護理假:符合法律規定生育子女的員工，在女方享受產假期間，松江廠享有��天男方陪產假，昆山
廠員工享有��天男方護理假，男方陪產假/護理假含公休日、不含法定節假日。（註:因兩地方當地法規不同，享
有請假天數也不同）
註�：育兒假：符合法律、法規規定生育的夫妻，在其子女年滿三周歲之前，松江廠員工每年可享有育兒假�天
，昆山廠員工每年可享有育兒假��天。（註:因兩地方當地法規不同，享有請假天數也不同）

產假 陪產假/護理假 育兒假

����年度申請人數

����年度申請人數

����年度申請人數

小計

��

��

��

��

��

��

��

���

���

���

���

���

��

��

��

���

女性 男性

▪ 泰國廠區

註�：���� 年 �� 月 � 日正式施行新修訂的《勞工保護法》女性勞工享有���天產假，這 ��� 天包含產前檢查、
分娩以及產後康復的時間。
註�：配偶享有陪產假��天，必須在孩子出生後��天內使用。
註�：新增子女看護假-若新生兒有健康風險（如併發症、先天性疾病或殘疾），女性員工在 ��� 天產假結束後，
可額外申請最多 �� 天的假期。

產假 陪產假/護理假 育兒假

����年度申請人數

����年度申請人數

����年度申請人數

小計

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

女性 男性

▪ 美國廠區

註�：產假：加州懷孕殘疾假是保障懷孕員工因懷孕、分娩或相關疾病導致「無法工作」期間的權利。企業員工
數達�人以上即可申請，最長可享�個月無薪但有工作保障的休假（通常為產前�週+產後�-�週），且期間健康保
險持續有效。
註�：育兒假：員工可享受長達 �� 週的無薪假期，用於與新生兒、收養或寄養子女建立關係。
註�：補助：提供部分薪資補貼，目前為最長 � 週。

產假 陪產假/護理假 育兒假

����年度申請人數

����年度申請人數

����年度申請人數

小計

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

女性 男性
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團體協約

京鼎集團各廠區目前僅中國大陸（昆山）廠區有工會組織體系，依據該工會組織規定，所有園區內員工都必須加入工會。其他廠區雖未成立工會，無團體協約，但每季固定舉辦勞資會議，勞資會議之決議適
用所有員工。

截至����年底，京鼎集團加入工會員工比例佔全體員工約四分之一。昆山廠區工會組織運作情形簡介如下:

由於多年工會機制運作完善，京鼎昆山廠區榮獲昆山市「幸福企業建設試點單位」之肯定。該評選由市總工會推動，評估面向涵蓋職工權益保障、福利制度完善、民主管理機制、勞動關係和諧及企業文化
建設等五大維度。此項榮譽象徵企業在合規治理、員工關懷、安全管理與文化建設等方面達成綜合標竿，不僅為肯定亦為持續精進之責任，有助於提升企業穩定性與員工幸福感，促進永續發展。

工會組織概況

· 工會名稱為「昆山園區富曜事業群工會
」。

· 該工會依據相關法規及《工會組織/運作
管理辦法》運作。

· 負責協助員工權益維護、勞資溝通協調
及員工福利促進等事項，並建立制度化
之民主參與機制，以確保員工意見能有
效反映並納入管理決策參考。

員工參與情形

· 富曜員工總人數為�,���人，其中加入工
會之員工人數達���%，工會參與率為
���%。

· 工會制度在廠區內具有高度代表性與完整
覆蓋性，有助於強化員工參與及勞資雙向
溝通。

團體協約（集體合同）簽署情形

· 京鼎中國大陸廠區已依法簽署《富曜半
導體昆山）有限公司集體合同》。

· 透過集體合同機制明確規範勞動條件、
薪酬福利及雙方權利義務，以保障員工
基本權益並促進穩定和諧之勞動關係。

工會運作與溝通機制

· 工會依規定定期運作，每季至少召開一
次會議，以確保議題持續追蹤與落實。

· 員工可透過多元溝通管道反映意見與申
訴事項，包括意見箱及工會組織回饋機
制，並由相關單位彙整後進行改善與回
應，以建立透明且有效之溝通與申訴處
理流程。
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４.�.� 人才培育發展

京鼎集團的「績效管理」依規範實施評核作業，自����年至今已��年，除了日常管理紀錄、推動主管面談機制以落實客觀評核外，更進而針對評核結果設計各晉升、薪資調整及各項獎金措施差異化，達到
「區辨人才、發展人才」目的。

����年台灣京鼎、承鼎、銓冠、凱諾及富蘭登共�,���位同仁參與績效評核作業，其中男性約佔��.��%、女性約佔��.��%，中國大陸上海松江廠區及蘇州昆山廠區共�,���位同仁參與績效評核作業，其中男
性約佔��.��%、女性約佔��.��%；美國廠區共��位同仁參與績效評核作業，其中男性約佔��.��%、女性約佔��.��%；台灣廠區及美國廠區除試用期未期滿或尚未合格者、考績期間內申請留職停薪超過�個月
（含）以上者、當年度公傷假累計超過 � 個月（含）以上者、外籍移工及約聘人員外其餘正式人員皆���%參與績效考核作業，台灣廠區富蘭登及中國大陸廠區則除試用期未期滿或尚未合格者外其餘正式人員
���%皆參與績效考核作業，泰國廠區暫無執行績效考核作業。

績效管理：定期績效檢核

女性♀

��.��%
��� 人

男性♂

��.��%
��� 人

總人數／佔全員工比例

���%
�,��� 人

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

♀��人 (�.��%)
♂���人 (��.��%)主管

非主管

♀���人 (��.��%) ♂���人 (��.��%)

主管： ���人 (��.��%)

非主管： ���人 (��.�� %)

員工身份人數 (佔全員工比例)

%

台灣廠區

女性♀

��.��%
��� 人

男性♂

��.��%
�,��� 人

總人數／佔全員工比例

���%

�,���人

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

♀��人 (�.��%)
♂���人 (��.��%)主管

非主管

♀���人 (��.��%) ♂�,���人 (��.��%)

主管： ���人 (��.��%)

非主管： �,���人 (��.��%)

員工身份人數 (佔全員工比例)

%

中國大陸廠區

女性♀

��.��%
�� 人

男性♂

��.��%
�� 人

總人數／佔全員工比例

���%
�� 人

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

♀�人 (�.��%)
♂��人 (��.��%)主管

非主管

♀�人 (��.��%) ♂��人 (��.��%)

主管： ��人 (��.��%)

非主管： ��人 (��.��%)

員工身份人數 (佔全員工比例)

%

美國廠區

▪ 定期接受績效及職業發展的員工百分比

泰國廠區-暫無執行績效考核作業
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公司致力於將人力資本轉化為推動組織差異化競爭優勢的關鍵動力，並視其為
企業永續發展的基石。在追求業務成長和獲利的同時，京鼎將人才的長期培育與
職涯發展提升至核心策略層面，以此落實企業的社會責任理念。
一、人才發展策略與投入
京鼎不僅建立了一套完整的訓練課程體系，更因應公司整體策略和年度目標，靈
活推動各領域的訓練專案與活動。公司旨在透過這些舉措注入發展新動能，為員
工構築一個得以持續學習與成長的職涯環境。配合公司積極推進的策略，給予不
同的訓練方向。
二、多元化人才培育架構
為有效提升組織的競爭力並促進同仁的職能發展，京鼎提供多元且彈性的學習管
道與訓練體系：
· 虛實整合的學習模式： 學習方式涵蓋實體課程、線上課程以及行動學習。
· 學習藍圖建置：公司相當重視人才專業技術與管理能力的培育，目前已個別建

置學習藍圖運行職掌職務訂定出符合公司人才培育全貌的學習藍圖，期許集團
同仁未來能循序漸進地完成學習，扎實取得各項執行業務的專業能力。

教育訓練

本公司高度重視人才的專業技術與管理能力的培育。為了確保同仁能有系統地循序漸進完成學習，扎實取得各項執行業
務所需的專業能力，建置並運行以下三大核心學習藍圖：
一、新人訓練及全員訓練
此藍圖涵蓋公司所有員工的學習與發展規劃，分為兩大部分：新人訓練（針對新進員工）與 全員訓練（針對所有在職員
工）。其目的是協助快速融入企業文化、提升專業能力、強化跨部門協作，並支持長期職涯發展。
· 核心目標：

- 文化/規章建立： 傳遞集團的歷史、願景、使命與核心價值觀，熟悉公司規章制度、福利、資訊安全政策與日常作業
流程。

- 團隊融合與歸屬感： 透過互動與引導，協助新人建立初步人際網路，提升留任率。
- 合規與安全：法規訓練、資安訓練、營業祕密、職安衛、人權訓練。

二、各階層主管訓練
此藍圖專為培育具備卓越管理與領導潛力的同仁而設計，透過結構化的訓練課程、案例分析與實戰演練，確保各階層主管
能有效引領團隊達成組織目標。
· 核心目標：

- 提升領導力： 培養高階管理所需的策略思維與決斷力。
- 強化管理職能： 掌握團隊激勵、績效管理、衝突解決等關鍵技能。

三、專業/功能人員證照
此藍圖聚焦於專業技術能力的養成與認證，確保同仁具備執行特定職務所需的一切必要知識與操作技能。所有職掌職務皆
已訂定出符合集團營運需求的上崗標準，同仁需依循藍圖規劃，逐步完成指定的內外部訓練與認證程序，方可正式上崗執
行業務。
· 核心目標：

- 標準化作業流程： 確保所有操作符合集團的安全與品質標準。
- 專業技術扎根： 透過強制性的訓練與考證，強化同仁的專業核心能力。
- 合規性管理： 確保所有作業人員符合相關法規與產業規範要求。

學習藍圖建置：人才培育策略 

以此三大藍圖，明確個人發展路徑，持續精進自我，與公司共同成長。
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藍圖設計說明

全體同仁
間
接
人
員

直
接
人
員

· 簡報訓練
· 法規訓練
· 語文訓練
· 資安訓練
· 營業祕密
· 職安衛
· 人權訓練
· ESG訓練
· 外部訓練

新進人員

· 新進人員
· 教育訓練

專業功能人員

專業別訓練課程

專業功能人員

上崗技術認證

基層主管

· 基層主管
· 管理培訓
· 組課長培訓

中階主管

· 中階主管
· 管理培訓

高階主管

· 高階主管
· 管理培訓

針對高階管理團隊之接班，京鼎建立全方位之人才盤點與培訓體系：

接班計畫

��.導師制度

結合潛力人才遴選、個人發
展計畫及高階導師輔導制度
，縮短接班適應期並提升領
導職能。

��.共享知識

每年定期舉辦高階主管策略
研討，聚焦「集團策略規劃
、跨國經營、系統思維、風
險管理、永續發展及組織發
展」等核心課題。

��.專業賦能

透過內部核心課程與實務導
向之設計，並結合外部高階
主管專業培訓，以確保這些
累積的養分可幫助提升領導
團隊的治理能力。

��.明確計畫

訂定短、中及長期明確之接
班計畫，讓接班人選可以提
早準備及適應。



註�：直接人員：指直接參與製造之產線人員。間接人員：指未直接參與製造，負責生產支援之人員。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年的人數包含富蘭登科技。

註�：直接人員：指直接參與製造之產線人員。間接人員：指未直接參與製造，負責生產支援之人員。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年的人數包含富蘭登科技。
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主管職 非主管職 (間接人員) 非主管職 (直接人員) 訓練總時數女性 男性

台灣廠區TW

中國大陸廠區CN

泰國廠區TH

�,���

���.�

��

��

�,���

�,���

���

��

�,���

�,���

���

��

�,���

��,���.�

���

���

�,���.� 

�,���.�

���

�

�,���.�

��,���

�,���

���.�

��,���.�

��,���.�

�,���

���.�

�,���.� �,��� �,��� ��,���.� �,��� ��,���.� ��,���.�

美國廠區UC

總計

����年各廠區暨員工類別教育訓練時數表

����年

女性 男性

台灣廠區TW

中國大陸廠區CN

��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�

非主管
(間接人員)

非主管
(直接人員)

訓練
平均時數

主管職

��.�

��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�

����年

��.� ��.� ��.� ��.� ��.� ��.�

非主管
(間接人員)

非主管
(直接人員)

訓練
平均時數

主管職

��.�

�.� ��.� ��.� ��.� ��.� �� ��.�

����年

��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.��

非主管
(間接人員)

非主管
(直接人員)

訓練
平均時數

主管職

��.��

��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.��

����-����各廠區暨員工類別平均教育訓練時數表
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註�：直接人員：指直接參與製造之產線人員。間接人員：指未直接參與製造，負責生產支援之人員。
註�：����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年的人數包含富蘭登科技。
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主管職 非主管職 (間接人員) 非主管職 (直接人員) 訓練總人次女性 男性

台灣廠區TW

中國大陸廠區CN

泰國廠區TH

���

���

�

��

�,���

�,���

��

��

�,���

�,���

��

��

�,���

�,���

��

���

���

�,���

��

�

�,���

��,���

���

���

��,���

��,���

���

���

��� �,��� �,��� ��,��� �,��� ��,��� ��,���

美國廠區UC

總計

����年各廠區暨員工類別教育訓練人次
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����年各廠區暨訓練類別教育訓練時數及人次

內訓：總時數 內訓：總人次 外訓：總時數 外訓：總人次

台灣廠區

新人訓練

安全訓練

專業訓練

管理訓練

其他訓練

總時數

TW

�,���

�,���

�,���

���

�,���

���

�,���

�,���

���

���

���

�,���

�,���

���

���

���

���

�,���

��

���

�

���

���

���

��

�

��

��

��

��

�

��

�

�

�

�

��

�

�

�

��,��� ��,��� �,��� ���

中國大陸
廠區

新人訓練

安全訓練

專業訓練

管理訓練

其他訓練

總時數

CN

�,���

��,���

��,���.�

�

���

���

�,���

�,���

�

��

���

��,���

��,���

�

���

��

�,���

�,���

�

��

�

���

���

�

�

�

��

�

�

�

�

��

��

�

�

�

�

�

�

�

��,���.� ��,��� �,��� ��

泰國廠區

新人訓練

安全訓練

專業訓練

管理訓練

其他訓練

總時數

TH

�,���

���

�,���

�

�

�,���

���

���

�

�

���

��

��

�

�

���

��

��

�

�

�

�

���

�

�

�

�

��

�

�

�

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�,��� ��� ��� ��

女性 男性
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����年台灣廠區每年訓練時數��,���小時，中國大陸廠區��,���.�小時；泰國廠區����小時；美國廠區���.�小時，各類別及受訓
平均時數詳見如上表「����年各廠區暨員工類別教育訓練時數表」。

公司自員工入職後，落實核心價值中的人本理念，鼓勵員工積極參與各式教育訓練，並在法規要求取得證照及工作安全的觀念培養
上不容輕忽。

在新人訓練的培訓上不餘於力；在台灣廠區開課總時數為�,��� 小時（佔總訓練時數之�.�%），中國大陸廠區開課總時數為�,���
小時（佔總訓練時數之�.�%），泰國廠區開課總時數為�,���小時（佔總訓練時數之��.�%），美國廠區開課總時數為�.�小時（佔總
訓練時數之�.�%）。

安全訓練總時數在台灣廠區達�,���小時（佔總訓練時數之��.�%），中國大陸廠區達��,��� 小時（佔總訓練時數之��.�%），泰
國廠區開課總時數為�,���小時（佔總訓練時數之��.�%），美國廠區開課總時數為���.�小時（佔總訓練時數之��.�%）。

專業技術含量上在台灣廠區開課總時數為��,���小時（佔總訓練時數之��.�%）、中國大陸廠區為��,���.�小時（佔總訓練時數之
��.�%），泰國廠區開課總時數為�,���小時（佔總訓練時數之��.�%），美國廠區開課總時數為��小時（佔總訓練時數之��.�%）。
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內訓：總時數 內訓：總人次 外訓：總時數 外訓：總人次

美國廠區

新人訓練

安全訓練

專業訓練

管理訓練

其他訓練

總時數

UC

�

���.��

��

��.�

���

�.�

��

��

��.�

��

��

���

��

�

��

�

��

��

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���.� ��� � �

女性 男性

註：表示不適用。
(�)新進人員無外部新人訓練須參加。
(�)管理訓練_外訓之參訓人員以專業經理人為主，依台灣法規須完成之時數；中國大陸廠區無相關規定，故不適用。
(�)其他訓練_外訓之參訓人員包括稽核室人員及職護等參與法規課程；中國大陸廠區無相關規定，故不適用。
(�)����年�月京鼎併購富蘭登科技，故台灣廠區����年的人數包含富蘭登科技。

106



關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

註：台灣廠區不含富蘭登。

其他-����年人權調查訓練課程

▪ RBA教育訓練

▪ 京鼎誠信廉潔教育訓練

▪ 反職場霸凌及職場性騷擾宣導課程

�

�

�

場次

���

���

���

訓練總時數

���

���

���

� �� ��

� ��� ���

訓練總人次

▪ 職場不法侵害暨溝通技巧課程（主管職)

▪ 新進人員性騷擾宣導課程

� �,��� �,���總計

課程

其他-����年資安管理與教育宣導

▪ 文件管制及智慧財產(IP)管控

▪ ����年度個人資料保護法教育訓練 (線上)

▪ 個人資料保護法教育訓練 (實體)

�

�

�

���

���

��

���

���

��

� �� ��

� �� ��

▪ 識破社交工程的騙術 ~ 「郵件社交工程的
手法 」

▪ ����上半年度社交工程教育訓練 ---> 釣魚郵件
不再上鉤！－社交工程防範實戰訓練

▪ ����年度資安教育訓練下半年

▪ 國安法與營業秘密

▪ 文件與資料管制

�

�

�

���

���

���

���

���

���

� �� ��

� �,��� �,���

▪ 資安管理管控宣導

▪ ����年Q�動員大會

▪ ����年Q�動員大會

▪ ����年Q�動員大會

▪ 資安教育訓練

�

�

�

�,���

�,���

��

�,���

�,���

��

１３ �,��� �,���總計

課程
場次 訓練總時數 訓練總人次
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京鼎集團為建立安全健康工作環境，免於職業災害發生並符合法遵性。

註：安全生產標準化：依「企業安全生產標準化基本規範」，通過建立安全生產責任制
，制定安全管理制度和操作規程，排查治理隱患和監控重大危險源，建立預防機制，規
範生產行為，使各生產環節符合有關安全生產法律法規和標準規範的要求，人、機、物
、環處於良好的生產狀態，並持續改進，不斷加強企業安全生產規範化建設，評定標準
共分為一~三級別；現在不發證書，只有一個政府發佈通過的公告。

註�：原設立����年目標之數據邊界僅有台灣（京鼎科中、承鼎科中、凱諾、承鼎科中、承鼎科研）、中國大陸（松江、昆山）。
註�：����年成果計算之數據邊界為台灣（京鼎科中、承鼎科中、凱諾、承鼎科中、承鼎科研）、中國大陸（松江、昆山）、泰國
（羅勇、春武里）、美國（UC site）；其中，因春武里尚在建廠，故非一整年數據。
註�：預計����年納入春武里、富蘭登整年度數據予以呈現。

京鼎集團持續對員工的安全做出努力，於業務成長，擴增廠區的情況下，����年失能傷害頻率（FR）、失能傷害嚴
重率（SR）仍能達成目標，參見下表 。

�.� 職業安全

�. ����年職安衛目標與成果內容京鼎科中廠自����年起，開始運行ISO�����職業安全衛生管理系統
/CNS�����臺灣職業安全衛生管理系統，於����年完成管理系統定期追查
，涵蓋的工作者包含員工���人、承攬商��人等利害關係人；承鼎科研廠預
計����年辦理ISO�����職業安全衛生管理系統/CNS�����臺灣職業安全衛
生管理系統之驗證。

台灣廠區TW

�.����年職安衛目標與成果內容UC site致力於優化工作場所安全，嚴格遵循美國職業安全與健康管理局 （OSHA） 之各項規範，廠區每年定期執
行職業安全衛生教育訓練 （Safety Training），並落實危害通訊計畫 （Hazard Communication Standard）和
受傷與疾病預防計畫（IIPP）。透過定期提交之 OSHA 紀錄與自我評估問卷，主動識別並管控生產過程中的潛在
風險。���� 年度持續達成 ���% 法規合規性，確保所有員工在工作環境中享有安全且受保護的工作場所。

美國廠區UC

�.����年職安衛目標與成果內容

泰國羅勇與春武里廠致力於提升職場安全文化，嚴格遵循泰國勞動部（MOL）及勞工保護暨福利廳（DLPW）之法
定規範。我們落實泰國政府推動之各項職業安全衛生訓練，並建立完善的化學品危害通訊計畫與事故預警機制。
透過定期向 DLPW 提交合規申報，並結合內部嚴謹的風險自我評估問卷，主動辨識並控管生產過程中的潛在危害
，確保員工在符合當地標準且受保護的環境中工作，實踐企業對職工安全與社會責任的堅定承諾。

泰國廠區TH

�. ����年職安衛目標與成果內容
松江廠於����年��月通過三級安全標準化體系評審（註），����、����年
完成複審；昆山廠於����年�月首次通過三級安全標準化體系評審，����、
����年完成複審，����年�月通過二級安全標準化體系現場評審，����年�
月江蘇應急管理廳官網公示通過二級安全生產標準化定級企業名單

大陸廠區CN

▪ ����年職安衛目標與成果內容

失能傷害頻率（FR）

失能傷害嚴重率（SR）

≤ �.� 次/百萬工時

≤ �� 天/百萬工時

����年目標

≤ �.�� 次/百萬工時

≤ �� 天/百萬工時

����年成果
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危害鑑別風險評估流程（科中廠）

為加強公司安全風險管理，推動安全生產治理模式向事前預防轉型，從源
頭上防範化解安全風險，台灣科中廠藉由職業安全衛生管理系統所建立之職
安衛危害鑑別與風險評估管制程序，由各單位每年重新檢視評估，以了解作
業之潛在危害與風險狀況，進而辦理改善，����年鑑別數計有�,���項次，設
立�項改善管理方案，如改善�F聯合辦公區照明、優化局限空間場所標示（此
方案同步開展至承鼎科研廠）。

除上述外，我們也依法於每半年實施作業環境監測追蹤，其餘則以作業程
序書或不定期巡檢進行管控，讓同仁能有個安全健康的作業環境。

中國大陸兩廠則依據政府要求，每年進行安全風險評估，安全風險按照發生生產
安全事故的可能性及其後果的嚴重程度，分為重大安全風險、較大安全風險、一般
安全風險和低安全風險四個等級。����年兩廠鑑別數計有���項次，其中無重大安
全風險，較大安全風險共計��項，一般安全風險共計���項，低安全風險共計���項
。通過風險評估所鑑別出的項目，依風險等級從技術措施、管理措施、教育培訓措
施、防護用具措施及應急管理措施五個方面進行管控，如使用安全性設備、制定管
理制度；定期員工訓練、配置個人防護用具、制定專項應急預案等措施，為同仁提
供安全風險可控的作業環境。

春武里與羅勇廠嚴格遵循泰國*《職業安全、衛生與環境法》B.E. ����*。我們不
僅將提交工作安全分析表（JSA）視為法定合規義務，更將其視為落實職場安全承
諾的核心實踐。透過系統化拆解作業步驟，我們精準識別機械、電力及化學處理等
關鍵環節的潛在風險，並藉由預先佈署的防護對策，將安全管理由「事後應變」轉
化為「事前預防」。我們致力於建構高標準的作業環境，在確保生產動能的同時，
全面守護每一位員工的安全與健康。

富蘭登����年度危害辨識評估管理方案共�件：�.空壓機噪音音量改善：噪音值從
��分貝降至��分貝、�.局部排氣裝置噪音音量改善：噪音值從��分貝降至��分貝、
�.局部排氣裝置抽氣能力改善：風速從�.�（m/s）提升到�.��（m/s）。

於事故通報、調查方面，京鼎集團訂有事故通報調查處理程序，當事故發生後，須於��分鐘內完成通報，隨即依法進行事
故調查並填報於事故調查系統上，進行原因探討、擬訂改善措施及結果回報，避免再發。

京鼎集團台灣廠區對於勞工之退避權，恪守職業安全衛生法之規範辦理，當勞工於執行職務中面臨緊急危害（立即發生危
險之虞），得自行停止作業及退避至安全場所，以維護其自身安全；對行使退避權之員工或通報職業危害狀況之員工，不會
予以解僱、調職、不給付停止作業期間工資或其他不利之處分。

�.�.� 危害辨識、風險評估及事故調查

改善�F聯合辦公區照明

(京鼎科中廠)

優化局限空間場所標示

(京鼎科中廠、承鼎科研廠)

�

教育訓練

�

危害鑑別風險評估

�

職安衛機會與應處理風險

�

管理改善

風險評估流程（松江廠、昆山廠）

�

教育訓練

�

安全風險辨識

�

安全風險管控措施制定

�

監督管理

事故通報調查流程

�

事故發生

�

事故通報

�

事故調查

�

改善避免再發
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京鼎集團台灣廠區於總經理轄下設置職安室，中國大陸廠區設立環安室，負責公司內部職業安全衛生管理之運作，並將作業中潛在的危害及風險納入考量與評估，降低危害之發生率。
台灣廠區（科中廠、科研廠）依「職業安全衛生管理辦法」規範每季召開一次職業安全衛生委員會（簡稱：安委會），安委會成員皆符合法令規定之要求（如，京鼎科中廠委員計有��位、承鼎科研廠委員計有

��位，勞工代表皆佔委員人數之三分之一以上），每季會議中研議關於目標、安全衛生管理計畫、健康管理與健康促進…等議題，落實執行評估與改善。
中國大陸廠區（松江廠、昆山廠）則依「企業安全生產標準化基本規範」規定每季召開一次職業安全衛生委員會，松江廠委員計有��位、昆山廠委員計有��位（由各部門管理委員及執行委員組成），並於會議

研議關於目標、安全衛生管理計畫、健康管理與健康促進…等議題，落實執行評估與改善。
春武里與羅勇廠嚴格貫徹泰國《職業安全、衛生與環境法》B.E. ����，依法建置安委會（Safety Committee）」，每月定期召開會議，並由廠長主持。羅勇委員計有��位，依「勞資共治」原則，依法定比例

由管理層雇主代表與第一線勞方代表共同組成。透過此機制，確保安全決策能深度契合現場實務需求，建立預防性風險管理體系，落實企業對於員工生命安全與健康的高標準承諾。
富蘭登����年度職安委員會委員�位，勞工代表�位。

�.�.� 工作者對職業健康安全之工作者參與、諮商與溝通

各廠區安委會（含視訊會議）

台灣廠區TW 羅勇廠TH

松江廠CN 昆山廠CN
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京鼎集團希望人人重視工作安全，除了保護自己，也不要因為自己的疏忽而使他人受到傷害，在辦理教育訓練時，同時規劃讓同仁能親身體驗或感受的課程，逐年加強員工及非員工的安全意識，����年各廠區
完成訓練之項目及人數如下表所示。 

�.�.� 職業健康安全之教育訓練

新進人員
安衛教育訓練

���人數

�,���.�時數

� � � � � � � �

職安衛危害鑑別
風險評估教育訓練

���人數

�,���時數

消防滅火訓練

�,���人數

�,���時數

緊急疏散集結
演練

�,���人數

�,���時數

化學品洩漏
演練

��人數

���時數

ISO�����/ ISO�����
內稽人員教育訓練

��人數

���時數

產線緊急應變
演練

���人數

���時數

�S稽核員教育
訓練 

�人數

��時數

�,��� �,���台灣TW

富蘭登TW

UC siteUC

羅勇TH

春武里TH

松江CN

昆山CN

�,��� �,���

�,��� �,���

�,��� �,���

��� �,���

�� ��.�

��� ���

� � � � � � � �

���／�,��� ��／�� �,���／�,��� ���／��� -／- ��／�� ��／�� -／-

���／�,��� ���／��� ���／��� �,���／�,��� ��／�� -／- -／- -／-

���／�,��� ���／�,��� ���／��� �,���／�,��� ��／�� -／- -／- -／-

���／��� ���／��� ���／��� ���／��� ��／��� �／�� ��／��� -／-

��／��� ��／�� ��／��� ���／��� -／- ��／��� -／- -／-

��／�.� ��／�� -／- -／- -／- -／- -／- -／-

���／��� ��／��� ��／��� ���／��� ��／�� �／�� -／- �／��

總人數 總時數

表內數值為受訓人數與受訓時數（單位：人／小時）
註�：台灣廠區之消防滅火訓練、緊急疏散集結演練為日間、夜間皆有辦理；緊急應變則依製造單位性質自主進行化學品洩漏或火災搶救演練。
註�：羅勇廠內稽人員教育訓練僅ISO�����。
註�：富蘭登之緊急疏散演練為日間、夜間皆有辦理。

111



關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

另外，亦辦理特殊作業之教育訓練，如台灣廠區辦理固定式起重機、堆高機；中國大陸廠區、泰國廠區辦理化學品管理、特種作業...等，皆定期安排至合格教育訓練機構回訓，讓同仁溫故知新並確保資格有效
性；美國廠區（UC site）則每年定期執行職業安全衛生教育訓練 （Safety Training），並落實危害通訊計畫 （Hazard Communication Standard）和受傷與疾病預防計畫（IIPP）。新進員工在新人訓練中也包
含了以上的訓練和計畫宣導，確保所有員工在報到第一天即了解和遵守規範。

京鼎集團希望帶著非員工一起走在安全的道路上，因此台灣廠區於辦理緊急疏散演練、消防滅火訓練時，亦邀集非員工一同參與，泰國廠區則邀請泰國當地消防隊到場教導員工滅火訓練及危害應變，讓他們藉
此了解應變處理流程並熟悉緊急疏散集結地點。

台灣廠區教育訓練 美國廠區（UC site）教育訓練

消防滅火訓練 化學品洩漏演練 緊急疏散演練（日） 緊急疏散演練（夜）

中國大陸廠區（松江廠）教育訓練 中國大陸廠區（昆山廠）教育訓練

消防滅火演練及化學品洩漏演練 消防滅火演練及化學品洩漏演練

泰國廠區（羅勇廠）教育訓練 泰國廠區（春武里廠）教育訓練

消防滅火演練及化學品洩漏演練 消防滅火演練及化學品洩漏演練

職業安全衛生教育訓練
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承攬商教育訓練

�,���人數

�,���時數

� ��

消防滅火訓練

��人數

��時數

緊急疏散集結演練

���人數

���時數

��� ���台灣TW

UC siteUC

羅勇TH

春武里TH

松江CN

昆山CN

��� ���

��� ���

��� ���

�,��� �,���

- -

� � �

��／�� ��／�� ��／��

���／��� -／- ��／��

���／��� -／- ��／��

���／��� -／- ���／���

���／��� -／- ���／���

-／- -／- -／-

總人數 總時數

非員工教育訓練人數統計
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京鼎集團注重工作場所安全與環保之相關要求，訂有承攬商安全衛生環保規章，進行高風險作業之重點管制，除要求承
攬商須提供�小時安全衛生教育訓練紀錄外，也包含其他相關之作業主管、機具之特殊作業安全衛生訓練證明，如為移動式
起重機、堆高機等作業，則需另外提供法定專業技術人員技能證照後方可入廠。

承攬商職安衛管理管理系統WEB版啟用後，優化了承攬商入廠管控及更為符合使用者需求。台灣廠區每年定期辦理協議
組織會議，採現場及線上會議併行方式辦理，以提升承攬商伙伴參與率，會議中將進行宣導、諮詢與溝通，包括承攬商的
人權面，共計��家承攬商參與；中國大陸廠區則針對進廠之承攬商進行危害教育訓練，以維護廠區安全，並每年簽署安全
協議書。

台灣科中廠����年每月邀集承租戶進行巡檢，以預防職業安全衛生對於業務相關聯之衝擊，為避免巡檢盲點，藉由聯合
多方觀點找出廠內潛在的職安衛風險，並於結束後，通知相關單位改善巡檢發現，降低可能造成之影響衝擊，����年共發
現��件風險點，皆已完成改善。

羅勇與春武里廠，採取「安全教育訓練」與「即時宣導」雙軌併行機制。所有入廠作業之供應商均須通過標準化的安全
教育訓練，確保其完全理解泰國法規要求與廠區作業守則。此外，我們結合不定期的安全宣導與現場查核，針對高風險項
目進行即時提醒，強化合作夥伴的危害辨識能力。

富蘭登����年度每日工具箱會議，共計�,���小時。

�.�.� 預防和減輕與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊

承攬商入廠申請流程

台灣廠承攬商協議組織會議 台灣廠聯合巡檢

羅勇廠教育訓練 春武里廠安全宣導

施工需求 審查&許可 入廠作業且守規簽署/繳交/審核承攬商
環安衛相關表單

危害告知簽署&廠內
規定/注意事項

入廠施工前申請
(含特殊作業) 
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由環安單位不定期於廠區執行安全巡檢，將巡檢發現與改善狀況公告周知，提醒同仁關注且時時注意作業安全，期許同仁能一起努力達成
無事故目標，形塑安全職場。京鼎集團近三年（����~����）員工職業傷害統計如下表所示，可記錄之傷害比率呈現逐年下降狀態。

�.�.�  職業傷害

京鼎集團近三年（����~����）員工職業傷害統計表

註�：數據邊界：
· ����年：京鼎集團台灣廠區（科中廠、科研廠）、中國大陸廠區松江廠、昆山廠）
· ����年：京鼎集團台灣廠區（科中廠、科研廠）、中國大陸廠區（松江廠、昆山廠）
· ����年：京鼎集團台灣廠區（科中廠、科研廠）、中國大陸廠區（松江廠、昆山廠）、泰國廠區（羅勇廠、春武里廠）、美國廠區 （UC site）、富蘭登（富蘭登廠區），富蘭登雖為����年�月加入京鼎，數據仍採計����

全年度。
註�：總工時定義：男、女全年應出勤總工時+全年加班總工時
註�：可記錄之職業傷害定義：死亡、離開工作崗位、工作受限或轉換工作崗位、超出急救的醫療、失去意識，或由醫生或其他具有執照的醫療保健專業人員診斷出的重大傷害或疾病（即使未導致死亡、離開工作崗位、工作受
限或轉換工作崗位、超出急救的醫療、失去意識）。
註�：可記錄之職業傷害比率公式：可記錄之職業傷害數 × 百萬工時 / 總工時
註�：嚴重的職業傷害定義：因職業傷害而導致死亡、或導致工作者無法或難以於六個月內恢復至受傷前健康狀態的傷害。
註�：嚴重的職業傷害比率（排除死亡人數）公式：嚴重的職業傷害數（排除死亡人數） × 百萬工時 / 總工時
註�：職業傷害所造成的死亡比率公式：職業傷害所造成的死亡人數 × 百萬工時 / 總工時

職業傷害所造成的
死亡人數／比率

� 件

嚴重的職業傷害數／比率
（排除死亡人數）

� 件

職災

����~���� ����~����

( � ％ ) ( � ％ )

����年

總工時

��,���,���.� 小時

可記錄之職業傷害數／比率

�� 件 ／�.��

����年 �,���,��� 小時 �� 件 ／�.��

����年 �,���,���.�� 小時 �� 件 ／�.��
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京鼎集團統計至����/��/��止，員工因工作相關死亡人數為�，����年員工職業傷害統計表與相關說明如下所述：
· 科中廠可記錄之職業傷害比率為�.��（男），傷害事故類型為碰撞傷害，共�件。
· 科研廠可記錄之職業傷害比率為�.��（男），傷害事故類型為遭設備邊角劃傷，共�件。
· 松江廠可記錄之職業傷害比率為�.��（男），傷害事故類型分別為物體打擊、機械傷害和其他（夾傷、扭傷），共�件。
· 昆山廠可記錄之職業傷害比率為�.��（男），傷害事故類型分別為物體打擊、其他（劃傷），共�件。
· 羅勇廠可記錄之職業傷害比率為�.��（男），傷害事故類型分別為物體打擊、化學品傷害，共�件。
· 春武里廠可記錄之職業傷害比率為��.��（女），傷害事故類型分別為其他（刺傷），共�件。
· UC site ����年未發生任何職業傷害。

京鼎集團����年員工職業傷害統計表

註�：數據邊界：正式員工；富蘭登雖為����年�月加入京鼎，數據仍採計����全年度。
註�：總工時：全年應出勤總工時+全年加班總工時；男、女工時是以總工時乘以男、女人數占總人數的比率計算。
註�：可記錄之職業傷害：死亡、離開工作崗位、工作受限或轉換工作崗位、超出急救的醫療、失去意識，或由醫生或其他具有執照的醫療保健專業人員診斷出的重大傷害或疾病（即使未導致死亡、離開工作崗位、工作受限或轉換工
作崗位、超出急救的醫療、失去意識）。
註�：可記錄之職業傷害比率：可記錄之職業傷害數 × 百萬工時 / 總工時。
註�：嚴重的職業傷害：因職業傷害而導致死亡、或導致工作者無法或難以於六個月內恢復至受傷前健康狀態的傷害。
註�：嚴重的職業傷害比率（排除死亡人數）：嚴重的職業傷害數（排除死亡人數） × 百萬工時 / 總工時。
註�：職業傷害所造成的死亡比率：職業傷害所造成的死亡人數 × 百萬工時 / 總工時。

���� 年度

� 人

京鼎集團員工因公死亡件數統計表

項目/廠別性別

男性

科中廠
總工時 ���,���

科研廠
���,���

松江廠
�,���,���

昆山廠
�,���,���

羅勇廠
���,���

春武里廠
��,���

UC site
���,���

富蘭登
���,���

可記錄之傷害數量（件） � � � � � - - -
可記錄之傷害比率 �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� � � �
嚴重的職業傷害數（件） - - - - - - - -
嚴重的職業傷害比率 � � � � � � � �
職業傷害所造成的死亡人數 - - - - - - - -
職業傷害所造成的死亡比率 � � � � � � � �
總工時 ���,��� ���,��� ���,��� ���,��� ���,��� ��,��� ��,��� ���,��� 
可記錄之傷害數量（件） - - - - - � - -
可記錄之傷害比率 � � � � � ��.�� � �
嚴重的職業傷害數（件） - - - - - - - -
嚴重的職業傷害比率 � � � � � � � �
職業傷害所造成的死亡人數 - - - - - - - -
職業傷害所造成的死亡比率 � � � � � � � �

女性
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註�：數據邊界：承攬商。
註�：總工時：全年應出勤總工時+全年加班總工時；男、女工時是以總工時乘以男、女人數占總人數的比率計算。
註�：可記錄之職業傷害：死亡、離開工作崗位、工作受限或轉換工作崗位、超出急救的醫療、失去意識，或由醫生或其他具有執照的醫療保健專業人員診斷出的重大傷害或疾病（即使未導致死亡、離開工作崗位、工作受限或轉換工
作崗位、超出急救的醫療、失去意識）。
註�：可記錄之職業傷害比率：可記錄之職業傷害數 × 百萬工時 / 總工時
註�：嚴重的職業傷害：因職業傷害而導致死亡、或導致工作者無法或難以於六個月內恢復至受傷前健康狀態的傷害。
註�：嚴重的職業傷害比率（排除死亡人數）：嚴重的職業傷害數（排除死亡人數） × 百萬工時 / 總工時
註�：職業傷害所造成的死亡比率：職業傷害所造成的死亡人數 × 百萬工時 / 總工時

京鼎集團����年承攬商職業傷害統計
項目/廠別性別

男性

科中廠
總工時 ��,���

科研廠
��,���

松江廠
��,���

昆山廠
���,���

羅勇廠
�,���

春武里廠
���,���

UC site
-

富蘭登
��,���

可記錄之傷害數量（件） - - - - - - - -
可記錄之傷害比率 � � � � � � � �
嚴重的職業傷害數（件） - - - - - - - -
嚴重的職業傷害比率 � � � � � � � �
職業傷害所造成的死亡人數 - - - - - - - -
職業傷害所造成的死亡比率 � � � � � � � �
總工時 �,��� �,��� - - �� - - ��,���
可記錄之傷害數量（件） - - - - - - - -
可記錄之傷害比率 � � � � � � � �
嚴重的職業傷害數（件） - - - - - - - -
嚴重的職業傷害比率 � � � � � � � �
職業傷害所造成的死亡人數 - - - - - - - -
職業傷害所造成的死亡比率 � � � � � � � �

女性
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�.�員工健康照護（衛生）
除依照當地法規定期辦理員工健康檢查之外，京鼎亦提供職業病接觸崗位人員，如上崗體檢、崗中體檢     
(年度)、離崗體檢，以利未來如遇職業健康體檢查為職業病者，可依職業病法規處理，由醫務室協助全面
協助。
透過嚴格管控崗前、崗中職業病體檢，遇有可能導致職業病的隱患人員及時調整崗位或不予入職，保障同
仁身體健康，降低職業病發生概率。

年度全員健康體檢、日常工傷急病應急處理及就醫協助、周健康宣教公告、各類疾病應急宣導及部署、心
裡關愛培訓、健康咨詢上門講座（中醫健康問診上門）、日常健康咨詢、安全防護品的配備及健康類應急
處置等。

中國大陸廠區 健康照護制度CN

昆山廠

幹部體檢 員工體檢 員工職業病體檢 健檢率

���／��� ���／��� ���／��� ��� %
（含�人射線）

松江廠 ���／��� ���／��� ���／��� ��� %

依照當地法令辦理員工健康檢查，於入職前安排接觸職業病崗位人員健檢，接續每年定期安排職業病體
檢與同仁健康檢查。公司依照法令在廠區內設置醫護室與護士，在廠內直接給予同仁在上班時所遇到的
健康及醫療上的諮詢及協助。
泰國廠區於����年度完成符合法規要求的健檢作業。

泰國廠區 健康照護制度TH

�.�.� 超越法定，全面守護：員工健檢

京鼎健檢標準顯著優於台灣《勞工健康保護規則》，我們推動「全員年度免費健檢」
政策，凡到職滿一年之員工，不分年齡每年均享有一次免費健康檢查，每人補助上限
為新臺幣��,���元。除基礎項目外，公司更納入血糖代謝篩檢、心血管風險評估及多
項高階影像檢查，如肺部與冠狀動脈電腦斷層、無痛腸胃鏡等。
���� 年台灣廠區具備體檢資格者共���人，實施健檢者���人（參與率��%）。公司
亦提供優惠方案協助員工眷屬進行健康檢查，將自我健康管理延伸至員工家庭。
透過職業醫學專科醫師提供職業病預防及諮詢，針對人因性危害、母性保護、異常工
作負荷等進行分級管理，篩選高風險族群，並由職護、職安及人資單位共同介入關懷
，必要時安排醫師諮詢並追蹤改善。

富蘭登提供「全員年度免費健檢」，體檢日之前入職員工，不分年齡每年均享有一次
免費健康檢查。提供飛利浦CX-��精密超音波檢查儀器增加健檢準確度，AI骨密檢測
預防骨質疏鬆；除基礎項目外，亦提供多方案組合自費體檢項目，更納入心血管風險
評估，提昇員工早期發現早期預防觀念。
���� 年富蘭登具備體檢資格者共���人，實際健檢者���人（參與率��.�%）。公司
同時提供優惠方案協助員工眷屬進行健康檢查，將自我健康管理延伸至員工家庭。
職業病體檢應檢��人，實際參加者��人（參與率���%），透過職業醫學專科醫師提
供職業病預防及諮詢。針對人因性危害、母性保護、異常工作負荷等進行分級管理，
篩選高風險族群，並由職護、職安及人資單位共同介入關懷，必要時安排醫師諮詢並
追蹤改善。

台灣廠區 健康照護制度TW

▪ 富蘭登
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各廠醫護人員人力組織圖 : 
依照當地法規設置專任或兼任醫護人員共 � 名

優於法令之健檢照護項目

科中：依法設置，一名專任護理人員
科研：依法設置，一名專任護理人員
昆山：設置一名兼任護理人員
松江：設置一名兼任護理人員
羅勇：派遣一名護理人員
富蘭登：依法設置一名護理人員

▪ 血糖代謝篩檢、十年心血管疾病風險評估、高免感C反應
蛋白、肝炎病毒篩檢、類風濕性關節因子、電解質等。

▪ 高階健檢項目：骨質密度（X光式）、靜態心電圖、各部位
超音波、心腦血管檢查、高階影像檢查（肺部、冠狀動脈
電腦斷層）、消化道檢查（無痛腸胃鏡）、腫瘤標記篩檢。

為了提升員工健康，進ㄧ步提升企業競爭力，使組織與
員工皆能獲得成功，公司提供員工每年健檢一次，且檢
查項目優於法規要求。

台灣廠區TW

▪ 體檢項目依員工性別、年齡、年資等設置，主要包含：血
液檢驗（檢驗肝功能、腎功能、血糖、血脂等）、尿液檢驗、
超聲檢查（腹部肝胆脾胰腎、膀胱、子宮、乳腺、甲狀腺、
頸動脈等）、胸透、心電、骨密度檢測、心腦血管疾病檢測

、腫瘤指標篩查等。

為維護員工身體健康，及時發現、排除疾病隱患，體現
公司關愛，營造健康工作氛圍，公司每年提供員工全面
健康檢查，每週發佈員工健康宣教知識分享。

昆山廠CN

▪ 體檢項目依照員工性別、年齡、年資分類體檢略有差異，主要
包含：血液檢驗（檢驗肝功能、腎功能、血糖、血脂等）、尿液檢
驗、超聲檢查（腹部肝胆脾胰腎、膀胱、子宮、乳腺、甲狀腺、頸
動脈等）、胸透、心電、骨密度檢測、心腦血管疾病檢測、腫瘤
指標篩查等。

為維護員工身體健康，及時發現、排除疾病隱患；體現公司關
愛，營造健康工作氛圍，公司每年提供員工全面健康檢查。依
照資位、年資、年齡差異分別訂定體檢類別。

松江廠CN
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京鼎致力於提供員工生理、精神及社
會福祉全方位的健康服務。透過定期舉
辦健康講座、瑜珈有氧運動、捐血活動
等，並持續推動員工健康生活。

為打造友善且永續的運動環境，京鼎持續推動多元運動社團與專業課程。����年度開設瑜珈及皮拉提斯專班，提供每週 � 至 � 次小班制課程，聘請專業外部講
師進駐廠區授課，讓同仁可依自身需求彈性選擇時段與課程，在忙碌工作之餘有效舒壓放鬆、促進身心平衡；羽球社亦定期於特約球場舉辦團練活動，透過運動交
流增進同仁互動與團隊凝聚力。

在運動空間與設備方面，京鼎於廠區內設置五星級健身中心，包含有氧區、機械重訓區、徒手訓練區、休閒娛樂區，以及完善的更衣與淋浴空間，由專人管理及
門禁管控，提供同仁安心且高品質的運動環境。後疫情時代開放使用後，總經理與一級主管亦不定期參與運動體驗，以實際行動帶動健康職場文化。福委會亦與外
部健身機構合作提供優惠特約方案，鼓勵同仁於工作與休閒之餘持續培養運動習慣。

�.�.� 員工多元健康促進活動
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為提升職場健康能量，京鼎集團在提供完善之團體保險與健檢方案之餘，更透過健康促進計畫降低因病缺勤風險。針對����年健檢結果顯示之「體重過重」與「
血壓異常」等主要議題，舉辦癌症篩檢、健康講座、捐血及血壓監測志願服務等活動；於流感盛行季安排醫療院所進廠區提供流感疫苗接種，以提升群體免疫力。

台灣廠區員工多元健康促進

癌篩有補助 有篩有保佑 襪京愛捐血 抗腳臭 健康每一步 髮現奇蹟 樂活又紓壓 流感疫苗到廠免費接種

中國大陸廠區員工健康促進

昆山—慷慨解囊捐熱血

松江—邂逅中醫智慧 解鎖健康密碼

昆山—血壓監測志願服務

泰國廠區因剛成立尚未有健康促進等活動安排，目前規劃中。

泰國廠區員工多元健康促進

· 每月製作健康月報，����年共�份

富蘭登員工多元健康促進

· ����/�/��口腔黏膜檢查共��人參加，��歲以上��人，��歲以下��人。
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京鼎集團遵循《職業安全衛生法》，考量性別差異及妊娠對健康之潛在影響，實施母性健康保護及風險管理，每季於安
全衛生委員會報告執行成果。����年完成母性健康面談�人，並全數完成健康風險分級管理，針對中高風險個案進行持續追
蹤與關懷。

· 配合勞動部實施育嬰留職停薪津貼、強化安胎休養及家庭照顧請假權益，建立相關健康保護措施，參考勞動部《
職場母性健康保護工作指引》，制定公司內部標準作業流程，對於妊娠與分娩後一年內復工之女性員工，落實健
康風險評估，實施危害控制、風險溝通，視需要進行工作調整。

· 對妊娠員工提供孕期與哺乳期相關健康指導，並提供哺集乳室空間，在兼顧母性保護與就業平等權之原則下，營
造女性員工友善工作環境。

· ����年完成母性健康面談�人，完成健康風險分級管理。對於妊娠與分娩後一年內復工之女性員工持續追蹤與關
懷。

台灣廠區TW

▪ 富蘭登

· 為保護母性健康，公司制定《女性員工母性健康保護辦法》，對妊娠期及哺乳期女性員工落實健康風險評估、進
行危害控制、風險溝通、健康指導，視需要進行工作調整，營造女性員工友善關愛的工作環境。

· 對妊娠期女性員工提供孕期相關健康指導及休息室，依法給予有薪孕檢假用於 定期身體健康檢查。
· 女性員工生育時依法給予有薪產假，並享有生育保險待遇。
· 對哺乳期女性員工提供哺乳期相關健康指導及哺乳室，依法給予有薪哺乳假。

中國大陸廠區CN

�.�.� 母性健康危害風險管理 

121



京鼎以TOSHMS及ISO �����職業安全衛生管理
系統為基礎，參酌國際案例，建立完善的健康風險
評估機制，評估員工作業類型可能產生之危害。京
鼎集團健康風險管理方式包含：危害風險評估、提
供個人防護用具、在職教育訓練、作業環境監測、
定期健康檢查（含特殊作業體格及健康檢查）、職
醫臨廠諮詢及醫療轉介等。����年達成無因工作引
起之職業病案例，且未發生需經職業災害勞工保護
法鑑定之職業病個案。

�.�.� 職業病
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台灣廠特殊危害作業健康檢查管理執行結果  
 （詳見附錄�.� 特殊危害作業檢查項目及人數）

台灣廠區TW

▪ 執行追蹤及健康管理採行措施▪ 主要作業危害類別

· 噪音：開空氣槍、產品加工、
拋光作業、廠務機房巡檢

· 四氯乙烯：遮封作業
· 粉塵：研磨作業
· 鉻酸：SNP作業
· 鎳：刷鎳作業

科中廠/科研廠：
· 每半年執行一次作業環境監測，並將監測結果公告全廠周知，並提供適當防護用具供相關作業同仁使用。
· 對健康異常項目進行異常分析、分級管理及改善追蹤，並由職醫與職護定期追蹤。

松江廠/昆山廠：
· 每年執行一次廠區職業危害因素檢測由環安單位負責，總務依照環安提供危害因素種類/作業場所等資料

開展相對應的職業病體檢。

噪音

管理人數

四氯乙烯

粉塵

鉻酸

鎳

第�級

���

��

��

���

��

第�級

��

��

��

�

��

第�級

�

�

�

�

�

第�級

�

�

�

�

�

註：第四級管理人數為三級複檢後職醫再次判級

健康管理執行結果：針對健康管理結果第二級管理以上者，提供
勞工個人健康指導及安排臨廠醫師面談。

健康管理執行結果：針對健康管理結果第三級管理
以上者，複檢後需請職業醫學科專科醫生協助依評
估結果重新分級並提供勞工個人健康指導及上述相
關追蹤。
����年特殊危害健檢原噪音三級人員為�名，經職業
專科醫生評估並改判均為二級。

噪音第三級管理者：執行聽力防護計畫。
�. 噪音作業確實配戴聽力防護用具。
�. 定期檢測個人噪音暴露劑量，適當調整工作輪替，
減少噪音暴露劑量。
�. 定期健康檢查追蹤。

▪台灣廠區����年度對於特殊危害作業健康檢查
執行結果異常後續追蹤

富蘭登廠區特殊危害作業檢查項目

註：第四級管理人數為三級複檢後職醫再次判級

健康管理執行結果：針對健康管理結果第二級管理以上人員，
提供員工預約健康面談

間接性有鉛錫絲焊錫作業

管理人數 第�級

��

第�級

��

第�級

�

第�級

�

粉塵作業

�� � � �
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▪昆山廠/松江廠區����年度對於特殊危害作業健康檢查執行結果異常後續追蹤

昆山廠/松江廠：統一作業模式CN

松江廠及昆山廠依據中華人民共和國職業病防治法第三十六條規定，對從事接觸職業病危害的作業人員在上崗前、在崗期間和離崗時做職業健康
檢查。

依據危害特性進行有針對性的職業病體檢，並進行各項管理措施，包括：從源頭降低職業危害、配發合適的勞動防護用具、對員工加強職業衛生
方面培訓、職業危害崗位人員每年進行職業病體檢，如有職業禁忌應立即調崗、每年定期委託協力廠商進行職業危害因素檢測、依政府要求每年進
行職業危害因素申報、每三年委託具備資質的評價公司進行職業衛生現狀評價，並向政府備案等措施，以達成全年零確診職業病發生率的目標。

昆山廠檢查及評價依據：《中華人民共和國職業病防治法》、《職業健康檢查管理辦法》。
松江廠檢查依據 :《中華人民共和國職業病防治法》、《職業健康檢查管理辦法》要求全廠職業病發生率為�。

昆山廠：
結論�：��人[電測聽]所檢專案發現異常，建議加強聽力防護。
處理：第一時間通知到體檢本人知曉體檢結果與簽字確認，同步部門宣導及管理防護用具的佩戴及安全檢查，早晚班會教育訓練強化上崗者規範安排佩戴；環安+行政部門日常安全檢查提示及稽查不規
範佩戴管理。
結論�：�人經復查，檢查發現職業禁忌症。
 [電測聽]所檢專案發現異常，職業禁忌症：任一耳傳導性耳聾，平均語頻聽力損失≥��dB，建議調離雜訊作業崗位。
處理：第一時間通知體檢本人知曉體檢結果與簽字確認，簽訂”職業禁忌症告知回執“，同步內部申辦”崗位調動單“直接脫離職業病崗位。人資/環安及部門各主管均知曉。

松江廠： 
結論�：�人[電測聽]初檢發現異常，複查後結果正常，建議加強聽力防護。
處理：第一時間通知到體檢本人知曉體檢結果與簽字確認，同步部門宣導及管理防護用具的佩戴及安全檢查，早晚班會教育訓練強化上崗者規範安排佩戴；環安+行政部門日常安全檢查提示及稽查不規
範佩戴管理。
結論�：�人經復查，檢查發現職業禁忌症。
 [電測聽]初檢發現異常，經複查結論為職業禁忌症，建議目前不宜從事噪聲作業。
處理：第一時間郵件通知部門主管及人資/環安，告知人員異常狀況，建議調離噪聲工作崗位，經部門主管確認�人實際已離職，結案。
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�.� 社會參與與社區關懷
京鼎以主要營運據點所在地之鄰里、鄉鎮及所屬縣市為核心社區範圍，定期

評估營運對社區可能產生之社會與環境風險及發展機會，並依評估結果規劃相
應之因應措施。針對所在地社區之實際需求，京鼎透過資源投入、公益捐贈、
企業志工服務及結合本業專長之公益行動等方式，協助改善社區社會議題、促
進在地發展，並優先聘用營運所在地之人力，以強化社區連結與認同感。

相關措施之執行情形與具體成效，包含投入資源金額、參與人數、受益對象
及其他量化成果，均定期彙整並揭露於公司網站及相關報告中，作為持續精進
社區參與與永續經營之重要依據。

SDG �：良好健康與福祉、SDG �：優質教育、SDG ��：減少不平等、
SDG ��：永續城鄉、SDG ��：負責任的消費與生產、SDG ��：氣候行動、
SDG ��：夥伴關係

SDGs

· 累計超過���小時的志工服務投入，強化企業與地方社區、公益團體及社福機構的合作連結。

· 累計投入超過新臺幣��萬元公益資源，支持弱勢關懷、環境保護、文化推廣與健康促進等多元公益議題。

· 透過 �� 袋熱血捐贈、健康檢測與公益運動參與，協助提升社區健康福祉與公共醫療支持能量。

· 推動淨灘、環境清潔及節能倡議等永續行動，強化員工與社區居民對低碳生活與環境保護的認同。

· 結合公益表演、義賣及節慶關懷活動，促進社會共融與弱勢族群支持，擴大企業永續影響力。

具體成果

台灣廠區於����年共推動 �� 項公益與志工

活動，總投入金額達新臺幣 ���,��� 元
，累計服務時數超過 ��� 小時，涵蓋環境
保護、公益義賣、健康促進、弱勢關懷及文化

推廣等面向。

台灣廠區：具體行動
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台灣廠區：具體行動

·舉辦「母親節 x 棒棒唐烘培坊」    
手作蛋糕活動，共有員工��人參與，
累計��小時，投入新臺幣 �,���元。

·辦理創世基金會公益義賣活動，共
��名員工與眷屬參與，累積���小時
服務時數，募集與投入新臺幣��,���
元支持弱勢照護與公益服務。

·舉辦中秋公益按摩義賣活動，結合
創世基金會與志工參與，共投入新臺
幣��,���元公益資源。

台灣廠區：具體行動

·舉辦「綠野仙蹤 × 守護生物多樣性」淨灘活動，共��位員工與眷屬參與，累計���小時
志工服務，投入新臺幣��,���元支持海洋環境與生態保育。

·推動年度捐血活動，共��位員工參與，成功募集��袋熱血，以實際行動支援醫療血庫需求
。

·舉辦「萬聖節 x 棒棒唐烘培坊」手作南瓜派活動，共有員工��人參與，累計��小時，投
入新臺幣�,���元。 

· 支持春武里台商協會與春武里落成典禮表演活動，共��位贊助唐寶寶參與演出，累積���
小時服務時數，投入新臺幣���,���元推廣公益文化交流。

·參與����年新竹馬拉松活動，�位現場志工工作人員加上���位跑者共同參與，共投入新臺
幣���,���元倡導健康運動與永續社區精神。

·辦理家扶聖誕心願活動，共募集
���份禮物，由�位員工投入��小時完
成愛心物資準備與贈送。        
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中國大陸廠區於����年累計推動 �� 場志願服務活動，全年服務總時數達 ��� 小時，志願者平均服務時數達 �� 小時。 

中國大陸廠區：具體行動

·持續推動環境衛生清潔志工活動，全
年共完成�場環境清潔行動，提升社區環
境品質與居民環保意識。

·響應「地球一小時」節能倡議活動，
結合員工與社區共同參與低碳行動，推
廣節能減碳理念。

·辦理�場「交通指引、守護盲道」廠
區周邊秩序維護志願行動。

· 辦理�場健康促進與血壓監測志願服
務，以及�場秋季熱血捐血活動，提升社
區健康照護與公共衛生意識。
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Foxsemicon integrated Technology Inc.

環境面

�.� 氣候變遷

�.� 溫室氣體管理

�.� 能源管理

�.� 水資源管理

�.� 廢棄物管理

�.� 生物多樣性承諾與管理

本章亮點

�. 台灣（科中和科研）、中國大陸（松江和昆山）
、美國（美辦和UC Site）廠區溫室氣體範疇
一與範疇二排放，����年較����年減量
�,���.����公噸CO�e，年減幅度約�.��%。

�. 京鼎台灣和中國大陸廠區推行節能減碳相
關專案， 推估節能超過���萬 kWh電力與
�.�萬Nm�蒸氣，合計減碳���公噸CO�e。

�. 京鼎台灣和中國大陸廠區推動中水回用、冷
凝水回收及系統優化等，全年節水量��,���
噸，提升水資源使用效率。
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氣候變遷對地球環境與人類社會的影響日益顯著，已成為全球關注的議題。除氣候變遷，自然資本退化、生物多樣性流失與生態系統失衡，亦正加速對經濟活動與企業營運產生深遠影響。氣候與自然議題相
互交織，逐步重塑全球風險結構與產業發展環境。

根據����年�月世界經濟論壇（World Economic Forum）發布之《全球風險報告 （The Global Risks Report）》指出，短期（�年）全球風險仍以地緣政治衝突、錯假訊息及社會對立為主，反映世界局勢不
確定性與社會結構變化持續加劇；然而從長期（��年）觀察，極端氣候、生物多樣性喪失、地球系統變遷及自然資源短缺等環境相關風險已全面躍居前列，顯示氣候與自然議題已成為主導全球風險版圖之核心
因素。

在短、中、長期風險交織影響下，氣候變遷與自然資源變化已不僅是環境議題，更進一步轉化為影響企業營運韌性、
供應鏈穩定及財務表現之關鍵系統性風險與機會。企業除需因應氣候風險外，亦須關注營運活動對自然環境之依賴與衝
擊，並強化自然資本管理，以提升整體永續競爭力。

京鼎作為全球半導體設備供應鏈之重要一員，深刻理解自身於氣候行動與自然保護之責任。公司已於����年啟動氣候
相關財務揭露（Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD）專案，將氣候風險與機會納入整體風險
管理架構，依循TCFD架構進行辨識、評估與因應，持續強化策略韌性並推動低碳轉型，以朝����年減碳目標邁進。

同時，京鼎亦逐步導入自然相關財務揭露（Task Force on Nature-related Financial Disclosures, TNFD）框架，盤點
營運據點與供應鏈對自然資源之依賴與潛在影響，關注生物多樣性、水資源及生態系統等議題，朝向整合氣候與自然風
險管理之方向發展，建立更全面之永續治理架構。 

�.� 氣候變遷 （TCFD/IFRS S�/TNFD）

資料來源: The Global Risks Report ����, https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-����/



鑑別之短、中、長期氣候相關風險與機會

京鼎將氣候相關風險之鑑別、評估與管理流程系統性地整合於公司整體風險
管理制度之中，確保氣候議題與財務、營運、法遵等傳統風險採用一致的管理
框架與決策機制。

在風險鑑別方面，京鼎參考TCFD建議框架，將氣候相關風險區分為實體風
險（包含短期與長期風險）及轉型風險（包含政策法規、技術、市場及聲譽風
險），並結合公司營運特性與所在地理位置，透過內外部利害關係人問卷調查
、產業趨勢分析及情境分析等方式，系統性盤點潛在氣候風險與機會。

在風險評估方面，京鼎比照公司現行重大性評估標準，從發生可能性與潛在
財務影響兩個維度對已鑑別之氣候風險進行量化或質化評估，並繪製風險矩陣
圖以呈現各項風險之相對重要程度，確保氣候議題與其他重大風險適用一致的
評估語言與優先排序邏輯。

在風險管理方面，各項氣候風險依其屬性分由相關職能部門（如財會、採購
、生產、永續等）負責制定對應之減緩、轉移、承受或控制措施，並透過跨部
門協作機制確保行動方案落實於日常營運。風險管理執行情形將定期彙整，呈
報高階主管及董事會，作為策略調整與資本配置之參考依據。

上述氣候風險管理流程已納入公司整體風險管理制度，並與年度營運計畫、
內部稽核及董事會監督機制相互連結，以確保氣候韌性持續強化，並回應投資
人與各利害關係人對公司長期永續經營之期待。

在辨認氣候相關風險與機會時，京鼎參考TCFD、「國際財務報導準則第 S�號之行業基礎施行指引第 ��冊 —半導體 
TC-SC」 中各揭露主題並考量其適用性、以及過去兩年（����-����）所鑑別出之重大氣候風險與機會議題等。我們所使用
的資訊係來自於報導日無須投入過度的成本或投入就能取得的合理且可佐證的資料，包括有關過去事件、現在狀況以及對
未來狀況的預測，確保利害關係人能夠了解這些風險與機會對京鼎發展的影響。彙總氣候相關風險與機會之清單，及其可
能影響的時間區間如下表：實體風險與轉型風險及下頁表：氣候機會。

�.�.� 氣候相關風險機會策略擬定

fiti Sustainability Report
����京鼎永續報告書

風險/機會描述 短期 
（�-�年）

中期 
（�-��年）

長期 
（��年以上）

可能影響之時間區間

立即性：極端氣候（颱風、豪雨、乾旱）可能造成廠區停工或設備與在製品
損失，影響出貨時程與客戶交期。

長期性：降雨模式改變 （強降雨或乾旱）、平均溫度上升、海平面上升導致
淹水等，可能影響廠區營運安全與產能穩定。

政策與法規：政府實施減碳政策，以及各國透過「碳定價機制」作為主要減
排手段，導致營業成本上升，所需之原物料價格波動，進而影響京鼎營運成
本與競爭力。

市場：重大能源使用與能效提升所需投資增加。

市場：客戶要求低碳產品或淨零轉型。

市場：企業轉向購買價格較高之低碳原料或材料，導致成本提高。 

技術：企業投入減碳技術導致成本支出增加。

轉型風險

實體風險
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說明鑑別之氣候相關風險與機會的預期衝擊

針對鑑別出之氣候風險與機會，我們再按目前影響（指「在現階段已經發生、
正在發生，或已可明確觀察到」對企業營運造成的影響）和預期影響（指「尚未
完全發生，但依據趨勢、法規、氣候變化或市場要求，未來可能或高度可能發生
的影響）提出對經營模式以及價值鏈的影響。

風險/機會描述 短期 
(�-�年)

中期 
(�-��年)

長期 
(��年以上)

可能影響之時間區間

資源效率/產品與服務/韌性：開發低碳產品或服務（如採用節能設備、循環
材料，綠色製程）。

市場/韌性：提升企業ESG評比分數，取得綠色融資或碳權收益（如申請綠色
貸款，交易碳權獲利）。

韌性/產品與服務：推動氣候調適措施（如廠區防災設施強化、供應鏈備援計
畫、水資源備援系統、緊急應變演練防災、員工氣候教育訓練等）。

能源來源/韌性：使用再生能源並採用節能措施。

氣候機會

▪  表 鑑別之氣候風險與機會對京鼎業務、策略、財務規劃的衝擊

氣候議題 期間 業務影響 策略影響 財務影響 京鼎因應措施

短期（�-�年）

中期（�-��年）

長期（��年以上）

生產中斷、物流延誤

供應鏈不穩定

生產基地營運風險提高

強化災害應變機制

建立多元供應來源

評估據點重置

維修及保險成本增加

庫存成本增加

資本支出增加

建置防洪及備援系統

分散供應鏈風險

提升氣候韌性投資

極端氣候
颱風、豪雨、乾旱
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氣候議題 期間 業務影響 策略影響 財務影響 京鼎因應措施

短期（�-�年）

中期（�-��年）

長期（��年以上）

用水管理難度提高

生產效率下降

部分地區營運受影響

強化資源管理制度

推動製程優化

調整營運據點布局

水資源成本增加

能源成本增加

固定資產減損風險

建立節水措施

提升設備效率

氣候調適規劃

降雨模式改變
強降雨或乾旱、平均
溫度上升、海平面上
升導致淹水等

短期（�-�年）

中期（�-��年）
重大能源使用與能效
提升所需投資增加

導入節能設備及能源管理系統，
增加營運管理工作量

制定能源效率提升計畫與減碳路
徑

資本支出及維護成本增加 導入能源管理系統（ISO �����
）、建置能源監控平台

生產效率提升，降低單位產品能
源消耗

建立高效率製造能力，強化客戶
競爭優勢

電力成本下降，營運效率提升 升級高效率生產設備、推動製程
節能改善

長期（��年以上） 營運模式逐步朝低能耗方向轉型 建立低碳製造與永續品牌形象 降低能源價格波動風險，提高獲
利穩定性

建立低能耗智慧製造系統、持續
優化能源結構

短期（�-�年）

中期（�-��年）
客戶要求低碳產品或
淨零轉型

客戶要求提供碳排數據及產品碳
足跡資訊

啟動低碳產品開發與淨零轉型規
劃

碳盤查、驗證及管理成本增加 啟動碳盤查與產品碳足跡計算、
建立碳數據管理平台

低碳產品需求增加，帶動產品組
合調整

發展綠色產品與差異化競爭策略 增加新客戶與新市場收入 推動低碳產品認證、開發綠色產
品線

長期（��年以上） 成為客戶低碳供應鏈的重要合作
夥伴

建立低碳技術領導地位 提升市場占有率及長期營收 建立淨零供應鏈夥伴關係、持續
強化低碳技術能力
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氣候議題 期間 業務影響 策略影響 財務影響 京鼎因應措施

短期（�-�年）

中期（�-��年）
企業轉向購買價格較
高之低碳原料或材料

採購成本提高，需重新評估供應
商

建立綠色採購制度及供應商管理
機制

原料成本增加，影響毛利率 盤點現有供應商碳排表現、建立
綠色採購標準

低碳供應鏈逐漸穩定成熟 建立永續供應鏈合作關係 提升取得客戶訂單機會 輔導供應商低碳轉型、建立永續
供應鏈評鑑制度

長期（��年以上） 綠色供應鏈成為企業營運常態 建立品牌差異化與市場競爭優勢 提升長期營收穩定性與企業價值 建立完整綠色供應鏈體系、持續
優化採購策略

短期（�-�年）

中期（�-��年）

長期（��年以上）

技術導入成本增加

生產效率提升

建立競爭優勢

評估技術可行性

推動技術升級

發展低碳商業模式

研發費用增加

能源成本下降

長期獲利提升

技術驗證

擴大技術應用

持續創新投資

企業投入減碳技術

短期（�-�年）

中期（�-��年）

長期（��年以上）

新產品開發

擴大市場需求

品牌價值提升

建立綠色產品線

擴增產品組合

差異化競爭

研發支出增加

營收成長

長期收益提升

綠色設計

市場拓展

持續產品創新

開發低碳產品或服務
如節能設備、循環材
料，綠色製程

短期（�-�年）

中期（�-��年）

政府實施減碳政策，
以及各國透過「碳定
價機制」作為主要減
排手段

須符合碳費及相關法規要求 規劃碳管理與減碳措施 碳費及法遵成本增加 建立碳排放管理制度、追蹤法規
動態

推動製程改善及能源轉型 將碳成本納入投資與營運決策 降低未來碳費支出 推動製程減碳與能源轉型、建置
內部碳定價機制

長期（��年以上） 建立低碳營運模式 強化企業氣候韌性與永續競爭力 減少碳成本衝擊，提高投資吸引
力

建立低碳營運模式、持續提升碳
管理能力
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氣候議題 期間 業務影響 策略影響 財務影響 京鼎因應措施

短期 (�-�年)

中期 (�-��年)

長期 (��年以上)

融資條件改善

投資人信心提升

品牌及企業價值提升

建立ESG管理制度

強化永續治理

建立永續競爭力

融資成本降低

資金取得便利

企業價值提升

ESG資訊揭露

ESG績效管理

持續改善ESG績效

提升企業ESG評比分
數，取得綠色融資或
碳權收益
如申請綠色貸款，交
易碳權獲利

短期 (�-�年)

中期（�-��年）

長期 (��年以上)

能源轉換規劃

降低能源依賴

提升能源自主性

評估再生能源導入

建置再生能源設備

建立低碳能源系統

初期投資增加

電力成本下降

碳費支出降低

能源盤查

綠電採購

長期能源管理

使用再生能源並採用
節能措施

短期 (�-�年)

中期 (�-��年)

長期 (��年以上)

降低營運中斷風險

提升供應鏈穩定性

提高企業永續經營能力

建立調適計畫

建立韌性管理機制

建立氣候韌性企業

調適投資增加

降低災損成本

降低長期氣候損失

防災演練

韌性建設

持續調適與改善

推動氣候調適措施
如廠區防災設施強化
、供應鏈備援計畫、
水資源備援系統、緊
急應變演練防災、員
工氣候教育訓練等
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▪ 表 氣候相關風險與機會對價值鏈的影響

風險/機會類別、描述 短期（�‒�年） 長期（��年以上）

實體風險 (立即、長期)：
極端氣候（颱風、豪雨、乾旱、高溫），
降雨模式改變 （強降雨或乾旱）、平均
溫度上升、海平面上升導致淹水等。

極端氣候事件可能造成物流運輸受阻，影響原
物料供應及產品交付，並增加維修及保險成本；
長期性的氣候變遷對供應鏈尚無顯著影響，惟
部分供應商可能開始面臨氣候事件造成的營運
波動。

極端氣候事件發生頻率及強度增加，供應商營
運環境易受淹水、乾旱及高溫等影響，供應穩定
性下降，採購、物流及交貨風險提高，並可能增
加庫存管理成本，因此需建立多元供應來源以
分散供應風險。

氣候變遷可能促使供應鏈重新布局及調整供應
來源，帶動生產基地遷移、供應鏈重組及氣候韌
性投資，增加相關資本支出；公司須持續建立多
元供應來源及強化供應鏈韌性，以降低供應中
斷風險。

轉型風險（市場）：
重大能源使用與能效提升所需投資增加。

公司目前仍以指定供應商及價格、品質與交期
等因素作為主要採購考量，惟部分供應商投入
能效提升所增加的成本，可能逐步反映於採購
價格。

供應鏈能效要求持續提高，合作模式及成本結
構逐步調整。

高能源效率將成為供應商競爭力的重要條件，
供應鏈將持續朝低能耗及高效率方向轉型。

轉型風險（市場）：
客戶要求低碳產品或淨零轉型。

供應商需配合提供碳排放相關資訊，增加供應
商數據管理與稽核的需求。

供應商需共同推動減碳及資訊揭露，逐步建立
低碳供應鏈管理機制。

低碳供應鏈將成為客戶合作的重要條件，供應
鏈整體減碳能力及透明度將成為競爭優勢。

轉型風險（市場）：
企業轉向購買價格較高之低碳原料或材
料。

公司逐步調整供應商結構，考慮低碳原料及材
料。

低碳材料需求增加，供應鏈採購成本及供應來
源持續調整。

低碳材料供應鏈價格及商業競爭模式將重新建
立。

轉型風險（政策法規）：
政府實施減碳政策，以及各國透過「碳
定價機制」作為主要減排手段。

供應商需配合碳盤查、減碳及法規遵循，供應鏈
管理要求提高。

供應鏈碳成本逐步增加，部分成本可能反映於
原物料採購價格。

供應鏈將建立完整碳管理機制，提高碳排放透
明度及法規符合性，以維持市場競爭力。

中期（�‒��年）

133



fiti Sustainability Report
����京鼎永續報告書 關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團

永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

風險/機會類別、描述 短期（�‒�年） 長期（��年以上）

轉型風險（技術）：
企業投入減碳技術。

與設備商及技術供應商合作導入節能減碳技術
。

供應鏈逐步導入低碳技術及智慧製造，提高整
體減碳效益。

技術創新將帶動供應鏈全面升級，形成低碳且
具韌性的價值鏈。

機會：
開發低碳產品或服務（如節能設備、循環
材料，綠色製程）。

與供應商共同開發低碳材料、製程及產品。 擴大低碳產品合作，建立綠色供應鏈夥伴關係。 形成完整綠色價值鏈，提高產品附加價值及市
場競爭力。

機會：
使用再生能源並採用節能措施。

供應鏈影響有限，部分供應商開始導入再生能
源及節能措施。

更多供應商使用再生能源，有助降低產品碳排
放。

供應鏈再生能源使用比例提高，可提升產品競
爭力並符合客戶及市場需求。

機會：
提升企業ESG評比分數，取得綠色融資
或碳權收益 （如申請綠色貸款，交易
碳權獲利）。

提升企業於供應鏈中的永續形象，增進合作夥
伴信任。

吸引重視ESG表現之客戶及供應商合作，提升
供應鏈競爭力。

建立具永續競爭力的價值鏈，促進長期合作及
綠色投融資機會。

機會：
推動氣候調適措施（如廠區防災設施強
化、供應鏈備援計畫、水資源備援系統
、緊急應變演練防災、員工氣候教育訓
練等）。

開始規劃供應鏈風險管理及備援機制，提升供
應鏈應變能力。

逐步建立供應鏈備援、水資源及物流調適機制，
降低氣候事件造成之營運衝擊。

建立具高度韌性的供應鏈體系，提升價值鏈面
對氣候變遷的調適能力，降低供應中斷風險。

中期（�‒��年）
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京鼎供應鏈上游包括金屬塑膠化學材料供應商，下游涉及半導體製造廠和設備使用客戶端。根據上表風險機會對價值鏈影響的說明，標示出
各項氣候風險與機會分別集中於京鼎集團價值鏈的上游、本身或下游環節。
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風險/機會描述 上游 京鼎本身 下游

風險/機會集中於京鼎價值鏈上下游何處

立即性＋長期性：極端氣候，如颱風、豪雨、乾旱、高溫；降雨型態改變，
海平面上升，平均溫度上升。

市場：能源使用與能效。

市場：客戶要求。

轉型風險

實體風險

政策法規：政府實施減碳政策。

市場：採購成本較高的低碳原料或材料。

開發低碳產品或服務。

使用再生能源並採用節能措施。

機會

提升企業ESG評比分數與形象。

推動氣候調適措施。

技術：企業投入減碳技術。
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註：判斷邏輯說明
· 價值鏈上游：上游供應商供應穩定性將受氣候影響、需配合碳盤查、

需提升能效、需導入低碳原料或再生能源、需配合共同開發低碳製程
與材料等評估，因此各類氣候風險與機會均存在於京鼎上游供應商。

· 價值鏈下游：「（實體風險） 物流運輸受阻，影響原物料供應及產
品交付」，「（轉型風險）客戶要求低碳產品」、「（機會） 開發
低碳產品」、「（機會） 吸引重視ESG表現之客戶及供應商合作」
等項目，可對應京鼎下游半導體製造（晶圓廠）及設備使用階段（客
戶端）。
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根據英國的氣候風險分析公司Smart Resilience網站的climate risk checker，依現行政策 （current 
policy） 的氣候情境模擬 （即升溫大於�度的情境），京鼎主要營運據點和供應商的自然氣候實體風
險如下表，最高者為高溫和強降雨/淹水兩項。

根據現行政策的氣候情境模擬，京鼎各廠區主要氣候風險之衝擊辨識結果與建議行動如下:

�.�.� 情境分析 （升溫大於�度的情境）
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· 風險等級：高
· 風險分數：��/���
· 預估����年，日高溫將持續上升

�.�°C，而����年高溫風險值更達
��/���，面臨顯著的高溫熱壓力
風險。

高溫／
熱壓力

��

· 風險等級：低
· 風險分數：��/���
· 預估����年，土壤含水量將下降 

�.�%，����年的風險分數亦僅微
上升（至��/���）。

乾旱／
缺水

��

· 風險等級：中
· 風險分數：��/���
· 預估����年，極端（連續 � 日）

降雨量將增加�.�%，而����年風
險分數增至��/���。洪水帶來的
將有持續增加的可能。

強降雨／
淹水

��

· 風險等級：低
· 風險分數：�/���
· 預估����年，暴露於野火風險的

土地比例將增加 �.��%，野火暴
露風險變化相對有限。

野火

��

台灣廠區- 竹南

氣候實體風險評估圖

具體風險風險類型 建議行動

高溫/熱壓力

所有廠區

適用廠區

· 營運風險：廠房冷卻與空調成本
增加。

· 供應鏈風險：運輸延誤，影響即
時生產交貨時程。

· 資產層級衝擊：若廠區缺乏足夠
的工業冷卻系統，可能面臨設備
故障率增加；生產效率下降；產
能減少。

· 廠區氣候韌性評估。
· 定期評估空調及冷卻系統效

能高溫作業風險管理。

強降雨/淹水 

台灣、中國大陸
、泰國

適用廠區

· 營運風險：廠區進出道路受阻；
員工通勤困難；生產排程延誤；
設施維護與復原成本增加。

· 供應鏈風險：原物料運輸延誤；
成品出貨時程受影響；供應商交
貨不穩定；物流成本增加及供應
鏈中斷風險提升。

· 資產層級衝擊：廠區排水系統負
荷增加；地下空間、機房或倉庫
淹水風險上升；生產設備受潮或
損壞；公用設施（供電、通訊等
）短暫中斷。

· 定期執行廠區淹水及排水能
力評估。

· 檢視並強化排水、防洪及抽
水設施。

· 建立極端天氣應變與營運持
續計畫（BCP）

· 評估關鍵供應商及物流路線
之氣候韌性。

· 強化重要設備、機房及倉儲
區域之防水保護措施。
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· 風險等級：高
· 風險分數：��/���
· 預估����年，日高溫將持續上升

�°C，而����年高溫風險值更達
���/���，面臨顯著的高溫熱壓力
風險。

高溫／
熱壓力

��

· 風險等級：低
· 風險分數：�/���
· 預估����年，土壤含水量將上升

�.�%，����年的風險分數亦僅微
上升（至��/���）。

乾旱／
缺水

��

· 風險等級：中
· 風險分數：��/���
· 預估����年，極端（連續 � 日）

降雨量將增加�.�%，而����年風
險分數增至��/���。洪水帶來的
將有持續增加的可能。

強降雨／
淹水

��

· 風險等級：中
· 風險分數：��/���
· 預估����年，暴露於野火風險的

土地比例將增加 �.��%，野火暴
露風險變化相對有限。

野火

��

中國大陸廠區- 松江與昆山

氣候實體風險評估圖
· 風險等級：中
· 風險分數：��/���
· 預估����年，日高溫將持續上升

�.�°C，而����年高溫風險值更達
��/���，面臨顯著的高溫熱壓力
風險。

高溫／
熱壓力

��

· 風險等級：低
· 風險分數：�/���
· 預估����年，土壤含水量將下降

�.�%，����年的風險分數亦僅微
上升（至��/���）。

乾旱／
缺水

��

· 風險等級：中
· 風險分數：��/���
· 預估����年，極端（連續 � 日）

降雨量將增加��.�%，而����年
風險分數增至��/���。洪水帶來
的將有持續增加的可能。

強降雨／
淹水

��

· 風險等級：低
· 風險分數：�/���
· 預估����年，暴露於野火風險的

土地比例將增加 �.���%，野火暴
露風險變化相對有限。

野火

��

泰國廠區- 羅勇和春武里

氣候實體風險評估圖
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· 風險等級：高
· 風險分數：��/���
· 預估����年，日高溫將持續上升

�.�°C，而����年高溫風險值更達
���/���，面臨顯著的高溫熱壓力
風險。

高溫／
熱壓力

��

· 風險等級：低
· 風險分數：��/���
· 預估����年，土壤含水量將下降

�.�%，����年的風險分數亦僅微
上升（至��/���）。

乾旱／
缺水

��

· 風險等級：低
· 風險分數：��/���
· 預估����年，極端（連續 � 日）

降雨量將增加�.�%，而����年風
險分數僅微增至��/���。

強降雨／
淹水

��

· 風險等級：低
· 風險分數：��/���
· 預估����年，暴露於野火風險的

土地比例將增加 �.���%，野火暴
露風險變化相對有限。

野火

��

美國廠區- 北加州聖荷西和Union city 

氣候實體風險評估圖



京鼎依據各類風險議題的層級與單位職能，建構階層式之風險管理程序，再依據不同管理
層級與風險議題之影響性，逐步建構整體氣候相關風險的管理機制。目前集團氣候風險管理
職能由永續委員會公司治理組（轄下風險管理小組）主導。

�.�.�  氣候相關風險機會管理
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氣候相關風險管理制度

▪ 表 京鼎氣候風險管理制度

· 依經營環境（內部/外部）進行風險盤點，盤點範圍涵蓋各項業務與營運
活動 

· 各權責單位辨識與其業務相關之風險來源  

· 採質化、量化或半量化方式進行風險分析與衡量

· 建立風險衡量與評估基礎

· 彙總各單位風險評估結果

· 依風險類型訂定衡量標準 

· 評估風險影響程度與發生可能性 

· 擬定風險因應對策與管理方針

· 確保風險控制於可接受範圍

· 各權責單位持續監控業務風險並定期提報風險管理報告

· 遇重大或異常風險應即時通報

· 由公司治理組-風險管理小組彙整與追蹤， 並定期向永續委員
會報告

Step �
風險辨識與分析

Step �
風險評估與回應

Step �
風險監控與呈報

▪ 表 氣候風險與機會鑑別與管理之權責單位及作業內容

� 企業永續發展推展中心

· 根據京鼎營運，產業特性等，並參考
TCFD風險機會議題，製作氣候風險
機會問卷。

· 永續委員會各組委員填寫氣候風險與
機會問卷，以評估重大氣候議題。

� 永續委員會

· 各委員依其功能
職掌，就重大氣
候風險與機會提
出管理策略及
KPI目標。

� 各權責單位

· 依策略與目標，提
出具體氣候行動方
案（如減碳、節能
等）計畫。

� 永續委員會

· 審查與核准行動
專案，包括預算
，執行計畫等。

� 企業永續發展推展中心

· 彙整各權責單位審核通
過之行動方案。

� 企業永續發展推展中心

· 追蹤行動方案的執行成
果與呈報。
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▪ 表 氣候風險與機會鑑別流程

議題蒐集 � 參考國內外氣候變遷報告與京鼎過去關注氣候議題，以及分析標竿企業關注議題。

氣候相關風險與機會鑑別 � 透過問卷和專家訪談，由永續會委員及處級以上高階主管做出鑑別。

產出矩陣圖 � 繪製氣候相關風險與機會矩陣圖，找出重大議題。

· 風險: 計算時考量發生時影響程度與發生機率。

· 機會: 計算時考量重要性與可行性

擬管理目標與方針 � 評估重大風險議題的衝擊內容
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氣候風險與機會鑑別結果說明

�. 氣候治理與策略議題關注度分析

京鼎透過內外部利害關係人問卷，蒐集其對氣候治理及策略議題之重視程度。此部分回收有效問卷數分別為:京鼎內部高階主管共��份，外部投資人/股東共��份。每項得分最高�分，最低�分，計算方式為加總
平均。

結果顯示，三個與氣候治理和策略的問卷題目中，
· 外部利害關係人（投資人/股東）對氣候治理與策略之重要性給分，平均皆高於京鼎內部高階主管。
· 策略面 -「氣候目標納入長期經營與財務管理」得到投資人股東給�.��分最高分。
· ����年問卷顯示資本市場關注京鼎是否具備長期氣候策略與財務韌性。
根據此問卷分析結果，京鼎將持續強化董事會監督機制、執行管理階層薪酬與氣候KPI掛鉤等氣候治理與風險管理措施，以回應利害關係人對於期待。
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▪ 表 氣候治理與策略問卷平均分數結果 （�分制）

治理面

整體解讀

董事會定期討論氣候變遷議題，並監督公
司的減碳進度與策略規劃，對外部的重要
程度

內部高階主管

�.��
投資人/股東

�.��

問卷題目：

投資人較重視

策略面

整體解讀

將氣候目標與財務管理或管理階層績效誘
因（如氣候績效與薪酬連結），對京鼎長
期經營與財務穩定的重要程度

內部高階主管

�.��
投資人/股東

�.��

問卷題目：

投資人明顯較高

治理整合

整體解讀

京鼎將氣候風險納入整體風險管理（如投
資決策，採購決策考慮氣候因素等），對
外部影響和內部營運財務的重要程度

內部高階主管

�.��
投資人/股東

�.��

問卷題目：

投資人較重視
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�. ����年氣候風險與機會結果矩陣圖

掌握整體風險輪廓後，京鼎透過氣候與自然工作小組與協同相關單位，再進一步針對其中的氣候與自然議題，進行更完整的風險與機會評估流程，以鑑別氣候自然議題之財務影響與重大性排序。有效回收問卷
數如前項所述。鑑別出的氣候相關風險與機會分別分述如下:

針對氣候風險與機會發生可能性與衝擊程度，繪製出的矩陣圖如下。X軸（發生機率）代表這件事「有多可能發生」，Y軸（影響程度）代表「一旦發生，對公司的衝擊有多大」。兩者相乘的分數，就是企業應
該投入多少資源去應對的優先順序依據。圖上愈靠右上角的項目，代表既有可能發生、且發生後衝擊重大者，是最需要優先處理的。

對應項目：
機會：再生能源、機會：氣候調適

建議行動：
立即投入，設定具體目標與時程

高機率×高影響

（應立即行動）

對應項目：
轉型風險、機會：綠色融資

建議行動：
建立應對機制，納入年度預算規劃中

中高機率×中高影響

（應積極管理）

對應項目：
實體風險、機會：低碳產品

建議行動：
定期評估，設定觸發點啟動應對

中低機率×中低影響

（應持續監控）

▪ 表 ����年氣候風險與機會的重大性矩陣圖影響程度

發生機率

� � � � � �.�
�

�

�

�

�

�.�

中風險

低風險 中風險

高風險

風險 機會

再生能源

氣候調適
轉型風險

低碳產品 綠色融資
實體風險

��.��

��.��
��.��
��.��

��.��

��.��
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�. 氣候風險機會因應方針與指標目標設定

依據上述鑑別之氣候風險與機會的結果，擬定因應方針與目標指標如下:

1
最優先 機會

機會

O�
再生能源及節能措施

�. 制定再生能源導入時程規劃，設定階段性裝置容量目標
�. 優先評估各廠區屋頂太陽能安裝可行性，規劃採購電力合約（PPA/綠電憑證）
�. 建立能源管理系統（EMS），即時監控各廠區用電效率
�. 將節能績效納入年度營運目標考核

泰國兩廠區正在評估導入太陽
能PPA案。

�. 完成廠區氣候風險評估，識別高風險廠房與設施
�. 制定高溫、防洪、防颱及供水備援標準作業程序（SOP）
�. 建立供應鏈多元備援機制，避免單一供應商依賴
�. 每年至少辦理一次氣候緊急應變演練，並進行員工教育訓練

風險

2
優先

O�
氣候調適措施

· 泰國兩廠區建廠已採墊高地
基等防強降雨/淹水設計。

· 各廠區已規劃防災設施。

�. 制定低碳材料採購策略，優先選擇具減碳認證之供應商
�. 推動能效提升設備汰換，納入年度資本支出計畫3

優先

R�
轉型風險
(市場/政策/技術)

評估各廠區用電情形，並規劃
每月節電追蹤機制。

優先序 類別 風險／機會項目 因應方針 ����年執行情形
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�.� 溫室氣體管理

京鼎集團依據 ISO �����-�：���� 標準要求，並參考《溫室氣體盤查議定
書》（GHG Protocol）執行溫室氣體盤查及資訊揭露，透過盤查結果掌握
各營運據點之溫室氣體排放情形，作為減碳策略規劃、績效追蹤及淨零轉型
的重要依據。

本集團自����年由台灣科中廠區自主啟動����至����年度溫室氣體盤查
，並依 ISO �����-�：���� 完成����至����年度盤查；����至����年度則
依 ISO �����-�：���� 完成溫室氣體盤查及第三方查證。隨著集團營運規模
持續成長，盤查範圍亦逐步擴展，自台灣科中廠區，陸續納入中國大陸松江
及昆山廠區、台灣科研廠區、美國營運據點，以及後續新增之海外廠區與併
購公司，逐步建立完整的全球溫室氣體管理機制。

本集團組織邊界採營運控制權法設定，盤查之主要溫室氣體包括二氧化碳
（CO�）、甲烷（CH�）、氧化亞氮（N�O）及氫氟碳化物（HFCs）。

�.�.� 溫室氣體盤查政策

淨零承諾

盤查政策與歷程

考量近年集團持續擴建新廠、海外據點擴增及企業併購，組織邊界已較過往年度發生大幅變動，京鼎重新檢視溫室氣體
盤查邊界，並將原淨零基準年由����年調整為����年。����年盤查範圍已涵蓋當年度主要營運據點及新增廠區，具有較佳
的完整性、代表性及可比較性，可作為後續減碳績效追蹤與淨零路徑管理之共同基礎。未來如因重大併購、組織重整或營
運邊界發生重大變動，將依 ISO �����-� 及 GHG Protocol 相關原則，適時檢討並調整基準年設定。

經計算，淨零基準年����年的範疇一與範疇二總排放量為��,���.����公噸CO�e。此包含經第三方查證之台灣科中，台
灣科研，美國辦公室，UC Site，中國大陸松江，中國大陸昆山，以及尚未經第三方查證之富蘭登台灣（新竹與南科）和海
外（蘇州和韓國）廠區。

此外，為兼顧集團層級淨零管理及各營運據點減碳績效追蹤，本集團採雙層管理方式揭露溫室氣體資訊。全集團淨零目
標及減碳路徑統一以����年為基準年；各廠區則依首次完成完整盤查或第三方查證之基準年，持續追蹤年度減碳績效，
並揭露相較基準年之減量成果，以展現各營運據點推動節能減碳及提升能源效率之改善成效。

基準年說明與雙層管理

面對全球氣候變遷挑戰，京鼎於����年正式宣示����年淨零排放目標，
展現企業對永續發展的堅定決心。

▪ 基準年����年各廠區排放量總計與排放占比

� �.���.���.���.���.���.���.��

台灣 台灣科中 �,���.���� (�.��%) 

富蘭登全廠區（尚未查證） �,���.���� (�.��%) 

台灣科研 �,���.���� (��.��%) 

中國
中國大陸松江 �,���.���� (��.��%) 

中國大陸昆山 ��,���.���� (��.��%) 

美國
美國辦公室 ��.���� (�.��%) 

UC SITE ���.���� (�.��%) 

單位：公噸CO�e
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基於科學化的減碳路徑規劃，京鼎設定明確的階段性目標：

· ����年目標：全集團廠區邊界範圍範疇一及二溫室氣體排放較����年基準年減少��%。
· ����年目標：全集團廠區邊界範圍範疇一及二溫室氣體排放較����年基準年減少��%。
· ����年目標：全集團廠區邊界範圍範疇一及二溫室氣體排放較����年基準年減少��%。
· ����年目標：全集團廠區邊界範圍範疇一及二溫室氣體排放達成淨零排放。

京鼎����年度各廠推行溫室氣體減量相關方案，推估節能量約���萬 kWh電力與�.�萬Nm�蒸氣，合計
減碳���.��公噸CO�e，詳細說明如下表。

fiti Sustainability Report
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淨零目標與路徑 溫室氣體減量計畫

範疇三目標設定說明：京鼎已逐步推動範疇三溫室氣體盤查，現正持續完善排放類別盤查、數據
品質及減量路徑規劃。待完成全集團範疇三盤查邊界建置、排放熱點分析及目標可行性評估後，
將訂定階段性減量目標，並適時對外揭露。

說明: 
����年：較基準年減少��% → 年排放約剩 ��,���.� 公噸CO�e。
����年：較基準年減少��% → 年排放約剩 �,���.� 公噸CO�e。
����年：較基準年減少��% → 年排放約剩 �,���.� 公噸CO�e。
����年：達成淨零 → 範疇一與二的年排放量為�公噸CO�e。

�,���.�
(-��%)

�(淨零)

����年
基準年

�,���

��,���

��,���

��,���

��,���

��,���

����年����年����年����年

��,���.�
基準年

��,���.� 
(-��%)

�,���.�
(-��%)

單位：公噸CO�e

科中廠：路燈汰換及使用高效率冰水主機和變頻冷卻水塔

推估節能量 推估減碳量

���,��� kWh ���.��

松江廠：汰換高耗能空壓機引入變頻空壓機組 ���,��� kWh ���.��

昆山廠：汰換高耗能冰水機組，引入變頻次懸浮冰水機組 ���,��� kWh ���.��

松江廠：蒸汽冷凝水回收利用 ��,��� Nm� ��.��

科研廠：超純水系統使用回水管壓力控制變頻運轉及廠區
排氣機房排程節省用電

��,��� kWh ��.��

松江廠：改變VOC處理設備風扇頻率,改變風扇頻率由
��Hz降至��Hz

��,���kWh ��.��

昆山廠：中央空調冰水係統優化（潔淨室與生產現場冰水
分離）

���,��� kWh ���.��

昆山廠：汰換為高效散熱新型冷卻水塔（二級能耗馬達並
採用溫控方式控制）

��,��� kWh ��.��

台灣富蘭登：汰換為具備環保能效與智慧控制之「氣冷式
冰水機組」共�組

��,��� kWh �.��

（tCO�e）

�,���,��� 用電合計（kWh） ���.��

��,���蒸氣合計（kNm�） ��.��

減碳合計（tCO�e） ���.��
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�.�.� ����年排放量

����年整體排放來源分析

台灣廠區（科中&科研）與美國廠區（美國辦公室&UC-Site）於����年�月�、�、��日，由財團法人台灣大電力研究試驗中心執行第三方查證，����年度範疇一至範疇三總排放量為��,���.���公噸CO�e， 依
經濟部能源署����年�月�日公告����電力係數更新後，總排放量修改為��,���.���公噸CO�e。

中國大陸廠區（松江&昆山）於����年�-�月由特靈頓（上海）檢測認證服務有限公司執行第三方查證，松江廠����年度範疇一至範疇三總排放量為��,���.���公噸CO�e；昆山廠����年度範疇一至範疇三總排
放量為��,���.���公噸CO�e。

富蘭登數據，包含其台灣 （新竹和南科） & 海外（韓國和蘇州）廠區，資料時間為����全年度、涵蓋範疇一與範疇二的排放（尚未經第三方查證），總排放量為�,���.����公噸CO�e。
����年�月合併的子公司（富蘭登）及泰國廠區（羅勇&春武里）預計陸續於����年底、����、����年完成第三方查證。

����年範疇一與範疇二總排放

��,���.����

範疇一

公噸 CO�e�,���.����
�� %

範疇二

公噸 CO�e��,���.����
�� %

公噸 CO�e
範疇一僅占 ��%。這意味著未來減碳目標與路徑能否達標，關鍵在於再生能源採
購與用電效率提升的進度

範疇二（外購電力）占比達 ��%，是集團減碳的主要施力點

範疇一與範疇二排放總量變化比較圖 （����年 vs  ����年）

��,���.����

較����年總量 ��,���.����
+���.���� (+�.�%)

����年 新增 UC Site與富蘭登
排放總量

即與����年計算邊界相同

��,���.����

較����年總量 ��,���.����
-�,���.���� (-�.��%)

����年 扣除 UC Site與富蘭
排放總量

單位：公噸CO�e
以相同組織邊界 （即排除����年新納入之UC Site及富蘭登廠區排放數據）計算，����年

範疇一與範疇二總排放量為��,���.����公噸CO�e，較����年之��,���.����公噸CO�e減少
�,���.����公噸CO�e，年減幅度約為�.��%。

此一減量成果顯示，在既有廠區邊界下，京鼎透過節能措施之推動，已展現初步減碳成效
，且降幅已接近SBTi（科學基礎減量目標倡議）依據IPCC碳預算推算、為達成�.�°C升溫控制
路徑所訂定之官方最低減碳門檻⸺範疇一、範疇 二排放每年至少線性減少�.�%之速度，為
後續京鼎銜接����年新基準年之階段性目標（����年減��%、����年減��%、����年減
��%、����年淨零）奠定良好基礎。
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範疇一：直接溫室氣體排放（類別�）

京鼎集團����年度直接溫室氣體排放當量（類別�）總量約為
�,���.����公噸CO�e，占範疇一與範疇二總排放量�� %。其中主
要排放源以CO�為主，占比達��.��%；其次為使用於空調系統的
HFCs排放，所占比例為��.��%。 

���� 年類別一（直接溫室氣體排放）總排放量為 �,���.���� 公噸 CO�e，較���� 年（�,���.���� 公噸CO�e）上升 ���.���� 公噸 CO�e，增幅約��.��%。此增幅主要受兩項因素影響：一為既有廠區排放變動，
二為新增盤查廠區（UC Site、富蘭登）納入所致。
若排除新增廠區之影響，既有五廠區（科中、科研、松江、昆山、美辦）���� 年合計排放為�,���.����公噸，較����年僅微增��.����公噸（+�.��%），顯示既有廠區排放維持穩定。

▪ 表 溫室氣體排放當量統計表（類別�）

▪����年 vs ����年 各廠區類別�排放量比較

註：本集團溫室氣體排放量計算，主要採用方法以「排放係數法」為主，
台灣排放係數引用行政院環境部「溫室氣體排放係數（����/��/��公告）
」，美國排放係數引用US-EPA公告「GHG Emission Factors Hub （Last 
Modified：����/��/��）」，全球暖化潛勢（GWP）預設採用聯合國政府
間氣候變化專家委員會（Intergovernmental Panel on Climate Change, 
IPCC） ����年第六次評估報告（AR�）之各種溫室氣體GWP進行計算。
量化公式如下：溫室氣體CO�e =使用量×排放係數× IPCC ���� AR�全球
暖化潛勢（GWP）
係數引用來源：行政院環境部「溫室氣體排放係數（����/��/��公告）」

��.����

較����年
���.����

- ���.����
(- ��.�%)

科中廠區
����年排放量

���.���� 

較����年
���.����
+ �.����
(+ �.�%)

科研廠區
����年排放量

�,���.����

較����年
�,���.����
+ ��.����
(+ �.�%)

松江廠區
����年排放量

���.����

較����年
���.����

+ ��.����
(+ ��.�%)

昆山廠區
����年排放量

�.���� 

較����年
�.����

- �.����
(- ��.�%)

美辦廠區
����年排放量

��.���� 

����年
無數據

(����初次查證)

UC Site
����年排放量

���.���� 

����年
無數據

(����初次估算)

富蘭登廠區
����年排放量

�,���.����

較����年
�,���.����
+ ���.����
 (+ ��.��%)

總計
����年排放量
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CO� CH� N�O HFCs 類別� 排放當量 占比廠區 氣體類型

全
氣體別占比 ��.��% �.��% �.��% ��.��% ���.��% ���.��%排放當量 �,���.���� ���.���� ��.���� ���.���� �,���.����

科中
氣體別 ��.��% �.��% �.��% ��.��% ���.��% �.��%排放當量 ��.���� �.���� �.���� ��.���� ��.����

科研
氣體別 �.��% �.��% �.��% ��.��% ���.��% �.��%排放 �.���� �.���� �.���� ���.���� ���.����

松江
氣體別 ��.��% �.��% �.��% �.��% ���.��% ��.��%排放當量 �,���.���� ��.���� �.���� ���.���� �,���.����

昆山
氣體別 ��.��% ��.��% �.��% ��.��% ���.��% �.��%排放當量 ���.���� ��.���� �.���� ��.���� ���.����

美辦
氣體別 ��.��% ��.��% �.��% �.��% ���.��% �.��%排放當量 �.���� �.���� �.���� �.���� �.����

UC Site
氣體別 ��.��% �.��% �.��% ��.��% ���.��% �.��%排放當量 ��.���� �.���� �.���� ��.���� ��.����

富蘭登
氣體別 ��.��% �.��% �.��% ��.��% ���.��% ��.��%排放當量 ���.���� ��.���� �.���� ���.���� ���.����

單位：排放當量 公噸CO�e/年 / 氣體別占比 ％

單位：公噸CO�e
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範疇二：能源間接溫室氣體排放(類別�)  

京鼎集團����年度能源間接溫室氣體排放量（範疇二/類別�） 為 ��,���.���� 公噸CO�e，占總排放比例為��%。主要間接排放源為外購電力，科中、科研廠與富蘭登外購電力來源均向台灣電力公司購電所得
；松江廠外購電力來源為國網上海市電力公司、昆山廠外購電力與蒸氣來源分別為國網江蘇省電力有限公司昆山市供電分公司及昆山協鑫藍天分布式能源有限公司；美國辦公室與UC-Site外購電力來源均向
Pacific Gas and Electric Company購電所得。

從上表可知，集團目前用電碳排排名前三位者為中國大陸松江廠區（第一位），中國大陸昆山廠區（第二位），台灣科研廠區（第三位），其範疇二/類別�碳排合計佔��.��%。

▪����年本集團範疇二溫室氣體排放占比

�,���.����

�.��%

科中廠區

公噸CO�e
�,���.����

��.��%
（排放第�名）

科研廠區

公噸CO�e
�,���.����

��.��%
（排放第�名）

松江廠區

公噸CO�e
��,���.����

��.��%
（排放第�名）

昆山廠區

公噸CO�e
�.����

�.��%

美辦廠區

公噸CO�e
���.����

�.��%

UC Site

公噸CO�e
���.����

�.��%

富蘭登廠區

公噸CO�e
��,���.����

���%

總計

公噸CO�e

����年集團用電碳排較����年下降的廠區包括台灣科中，中國大陸松江，中國大陸昆山；用電排放上升的廠區包括台灣科研和美辦。
相較於����年，����年用電排放量不因新增UC Site及富蘭登納入盤查範圍所致。若進一步排除新增據點影響，����年用電碳排放量為��,���.����公噸CO�e，較����年的��,���.����公噸CO�e減少�,���.����公
噸CO�e，降幅約�.��%，顯示節能減碳措施已具成效。

▪����年 vs ����年 各廠區用電排放比較圖

�,���.����

較����年
�,���.����
- ���.����

科中廠區
����年用電排放

�,���.����

較����年
�,���.����
+ ���.����

科研廠區
����年用電排放

�,���.����

較����年
�,���.����
- ���.����

松江廠區
����年用電排放

��,���.����

較����年
��,���.����
- ���.����

昆山廠區
����年用電排放

�.����

較����年
�.����

+ �.����

美辦廠區
����年用電排放

���.����

����年
無數據

（����初次查證）

UC Site
����年用電排放

���.����

����年
無數據

（����初次估算）

富蘭登廠區
����年用電排放

��,���.����

較����年
��,���.����

-��.����

總計
����年用電排放
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����年到����年：碳密集度由�.����大幅上升至�.����
（增幅約���.�%），主要係因����年盤查範圍新增中國大
陸松江、昆山廠區，排放量基數大幅擴增（自�,��� 噸增至
��,��� 噸），增幅遠大於同期營收成長（+��.�%），導致
密集度顯著攀升，此屬盤查邊界擴大所致。

����年到����年：碳密集度由�.����下降至�.����（降
幅約-��.�� %），顯示在����年新增UC Site、富蘭登盤查
範圍，因營收成長幅度更大（+��.�%），且原有廠區有一
些實質減碳成效，使得碳密集度反而下降，整體單位營收
排放呈現下降趨勢。

營收 排放量

��,���.�������年

百萬元

台灣：科中、科研
美國：美辦

 �,���.���� 
公噸CO�e

 �.����
公噸CO�e/百萬元

��,���.�������年

百萬元

台灣：科中、科研
美國：美辦
中國：松江、昆山

 ��,���.����
公噸CO�e

 �.����
公噸CO�e/百萬元

��,���.�������年

百萬元

台灣：科中、科研
美國：美辦、UC Site
中國：松江、昆山
富蘭登:台灣及海外

 ��,���.����
公噸CO�e

�.����
公噸CO�e/百萬元

排碳密集度涵蓋廠區

▪近三年溫室氣體排放密集度 （����-����） 

▪近三年碳密集度趨勢圖（����-����）

註�：計算方式：排放密集度=排放量（類別�+類別�）／年營收（百萬元）。
註�：目前計算方式在技術上存在以下問題：
(�)範圍不一致性： 分母涵蓋全集團營收，各年度數據涵蓋範圍不一致。
(�)低估效應： 由於分母（全集團營收）遠大於對應的分子（涵蓋廠區排放），必然導致碳密集度數值被系統性低估。

�.�

�.�

�.�

�.�

�.�

�.�

�.�

�.�

�.�

����年 ����年 ����年

 �.����

 �.����
�.����

單位：公噸CO�e/百萬元
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※量化公式如下：類別�~�的CO�當量=活動數據×排放係數×GWP 
※係數引用來源： 
IPCC ���� AR�全球暖化潛勢（GWP） 
環境部「溫室氣體排放係數」（����/��/��公告） 
環境部碳足跡資料庫 
經濟部能源署����年能源統計手冊
經濟部能源署����年電力排碳係數（����/��/��公告）
US-EPA公告GHG Emission Factors Hub （Last Modified：����/��/��）
上海市生態環境局、統計局關於發佈����-����年度上海市公共電網電力二氧化碳
排放因數的通知（����年度）
生態環境部、國家統計局關於發佈����年電力二氧化碳排放因數的公告（江蘇省）

註：範疇三溫室氣體盤查現況與精進計畫：
本集團自����年度起著手推動範疇三（其他間接排放）之溫室氣體盤查作業。現階段盤查範圍涵蓋台灣、中國大陸、美國三大生產廠區，尚未擴及集團全數營運據點；同時，各廠區於範疇三類別�至�（依 GHG Protocol �� 項
類別分類）之盤查項目認定尚未完全一致，各廠區已盤查項目之資料覆蓋率與代表性亦存在差異，相關數據品質與完整性仍待強化。因應主管機關溫室氣體資訊揭露之要求，本集團後續將積極規劃並完成全球廠區範疇三盤查邊
界之統一，建立能反映京鼎產業特性與營運代表性之數據覆蓋率目標，相關進度將於年度報告書中持續揭露。

範疇三：其他間接溫室氣體排放(類別�~�) 

本排放源是由其他公司所擁有或控制為主，京鼎集團依ISO�����-�：����標準設定間接排放重大性準則進行其他間接溫室氣
體排放量揭露。����年度其他間接溫室氣體排放量（類別�~�）為��,���.����公噸CO�e。

類別�運輸為集團揭露邊界內範疇三的主要排放源。����年較����年排放減少約�.�� %。
類別�為集團揭露邊界內範疇三的第二大主要排放源，����年較����年排放減少約��.��%，減少主因係承租戶GIS、FIT-CIDA於����年退租所致。

單位： 碳排放量 (公噸CO�e)

��,���.����

較����年 ��,���.����
- ���.���� ( - �.��%)

類別�
運輸產生

�,���.����

較����年 �,���.����
- �,���.���� ( - ��.��%)

類別�
與組織的產品使用相關

�,���.����

較����年 �,���.����
+ ���.���� ( + ��.��%)

類別�
組織使用商品

▪����年 vs ����年排放量變化

▪範疇三 （類別�-�）盤查項目：排放量

�,���.���� 

�.�
上游運輸

公噸CO�e

���.����

�.�
下游運輸

公噸CO�e

���.����

�.�
員工通勤

公噸CO�e

���.����

�.�
客戶和訪客運輸

公噸CO�e

���.����

�.�
商務旅行

公噸CO�e

�,���.����

�.�
購買商品之上游排放

公噸CO�e

�,���.����

�.�
廢棄物處置

公噸CO�e

�,���.����

�.�
下游租賃資產

公噸CO�e

150



151

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

註�：科研廠PM排放量依環境部空污費申報系統計算����年度排放數值為�.����Ton。
註�：上述氣體排放量皆採用公開係數，以直接量測或質量平衡進行計算。

空氣污染物質排放狀況

京鼎對空污排放皆設有防制設備，並依法取得排放許可證，持續落實源頭管理、改善製程設備，降低空氣污染排放造成之環境衝擊。
����年京鼎依循《蒙特婁議定書》與法規要求，無排放臭氧層破壞物質（ODS），同時公司內亦無任何臭氧層破壞物質之產生源。

▪ 空污排放量一覽表
單位： 公噸

項目/廠別 科中廠
氮氧化物（NOx） -

科研廠
-

松江廠
�.��

昆山廠
-

羅勇廠
-

春武里廠
-

美辦
-

UC site
-

硫氧化物（SOx） - - - - - - - -
持久性有機污染物（POP） - - - - - - - -
揮發性有機化合物（VOC） �.�� �.�� �.�� �.�� - - - -
有害空氣污染物（HAP） - - - - - - - -
懸浮微粒（PM） - 註一 �.�� �.�� - - - -

富蘭登
-

合計
�.��

- �.��
- �.��
- ��.��
- �.��
- �.��

總計（Ton） �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� ��.��
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�.� 能源管理

京鼎長期致力改善節能、減碳等，除了不斷改善相關環保及廠務設備外，近年更積極推動溫室氣體盤查，並且訂定減碳目標。此外，為減輕
生產過程中所造成之污染，也逐步汰換耗能設備，達到環境保護的目標。

�.�.� 能源使用政策

年度節能專案

能源管理政策

· 建置能源管理系統，提升能源使用效率。
· 持續改善能源效能，全員參與節能減碳。
· 遵守能源相關法令，採購節能標章設備。
· 制定合宜能源策略，落實企業永續經營。
· 定期審查能源指標，確保提升能源價值。

能源管理計畫

· 京鼎將能源管理視為永續經營之核心，不僅訂有能源管理計畫，也透過永續委員會每
季的會議上，由各委員（高階主管）彙報節電效益與進度，建置完善的監督機制。

· 管理計畫方面，公司制定能源減量清冊，針對全廠區能源使用狀況進行逐項點檢，此
外，公司訂定新購機器設備的能效標準，優先採購具節能標章或高效能的生產設備。

提升能源使用效率

電力

節約量

�,���,���
單位能源熱值

kWH GJ/kWh

�.����

減少能耗 GJ�,���.����
註：因 ���� 年起開始導入節能專案，故將基準年設為 
���� 年，節約量為較����年減少之能源使用量。

����年度京鼎集團各廠區實施相關節能措施，汰換老舊耗電設備，總節電量為�,���,���度

· 科中廠區：科中廠區使用高效率冰水主機和變頻冷卻水塔，達成用電效率提升，有效降低冰水主機耗電，����年節電量���,���kWH。

· 科研廠區：超純水系統使用回水管壓力控制變頻運轉及廠區排氣機房排程節省用電，年節電量��,��� kWh。

· 松江廠區：（�）汰換高耗能空壓機引入變頻空壓機組，年節電���,��� kWh；（�）改變VOC處理設備風扇頻率,改變風扇頻率由  ��Hz降至��Hz，年節電���,��� kWh。

· 昆山廠區：（�）汰換高耗能冰水機組，引入變頻次懸浮冰水機組，年節電���,��� kWh；（�）中央空調冰水係統優化（潔淨室與生產現場冰水分離），年節電���,���kWh；（�）汰換為高效散熱新型
冷卻水塔（二級能耗馬達並採用溫控方式控制），年節電��,���kWh。

· 富蘭登廠區：汰換為具備環保能效與智慧控制之「氣冷式冰水機組」共�組，年節電量��,��� kWh。
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京鼎集團 ���� 年整體能源耗用量較����年增加��.��%，主要原因是市場需求擴大。
台灣富蘭登廠區與泰國廠區增設生產線運作;為回應市場對低碳、低能耗的需求。
京鼎集團各廠區實施相關節能措施，能源密集度較前一年僅增加�.��%，實現擴大生產的同時有效控
制環境負擔。

京鼎營運所需能源主要為電力為最大宗，另包含柴油、天然氣、汽油等，����年能源消耗總量約為 
���,���.�� GJ。

�.�.� 能源使用情況

fiti Sustainability Report
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註 �：電力用量佔本集團能源使用的較大部分，約佔總能源消耗量 ��.��%。
註 �：柴油因����統計數據有誤原揭露數據為���.��（GJ），實際應為�,���.��（GJ）。
註 �：電力因����統計數據有誤原揭露數據為��,���.��（GJ），實際應為���,���.��（GJ）。
註 �：����年：統計廠區為科中廠＆科研廠＆松江廠＆昆山廠＆春武里廠＆羅勇廠＆美國廠＆富蘭登廠區
· ����年：統計廠區為科中廠&科研廠&松江廠&昆山廠
· ����年：統計廠區為科中廠&科研廠&松江廠&昆山廠

註：���� 年數據增加富蘭登廠區及泰國廠區所有營運據點

����年 ����年 ����年

汽油 �,���.�� ���.�� ���.��

柴油 �,���.�� ����.�� �,���.��

液化石油氣 ��.�� �.�� �.��

天然氣 ��,���.�� ��,���.�� ��,���.��

電力-非再生能源 ���,���.�� ���,���.�� ���,���.��

消耗能源總量 ���,���.�� ���,���.�� ���,���.��

能源密集度（GJ/仟元） �.����� �.����� �.�����

集團營收（仟元） ��,���,��� ��,���,��� ��,���,���

能源消耗量／單位能源熱值 熱值係數／換算��億焦耳GJ

外購-電力 kWh
（非再生能源）

��,���,���.��／-- �,���,���.��／���,���.��

柴油 L ���,���.��／�,��� �,���.��／�,���.��

液化石油氣LPG L �,���.��／�,��� �,���.��／��.��

天然氣 m� �,���,���.��／�,��� �,���.��／��,���.��

車用汽油 L �����.��／�,��� �,���.��／�,���.��

單位：GJ

▪����能源使用換算
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�.� 水資源管理

因近幾年公司規模快速發展（產能及產線擴充），����年集團在水資源管理上，持續進行水處理再利用來降低用水量，另外每月觀察水庫水情，建立緊急水車供應鏈，確保營運與產線運作的供水穩定。
公司用水來源主要是自來水，用於員工生活及廠房設備使用，京鼎集團確保排水系統放流水質符合環保要求，少量生產廢水經過廠內處理設施處理後排放，確保對環境無顯著影響。
依據【ISO�����】訂定減量目標，積極推動節水與減廢措施，除配合政府政策進行各階段節能節水措施，廠區內部訂定之節水目標，並持續規劃評估相關管理系統，並運用現有資源及場地來達到節能、節水、

減廢的目標。

京鼎集團各廠區所產生之生產廢水與生活污水皆進行分管、分流收集經適當的廢水處理設施處理
至符合放流水納管標準後，排放至各園區污水處理廠，對於放流水水質監控方面，除廢水採樣自行
檢測外，也定期委外第三方公證實驗機構進行廢水水質檢測， 以確保對周遭承受水體的環境負荷無
顯著衝擊才可排放。

�.�.�  水資源管理或減量目標

廢水管理

����年 ����年 ����年

廢（污）水量 ���,��� ���,��� ���,���

排放水量：製造廢水 ���,��� ���,��� ���,���

排放水量：生活污水 ��,��� ��,��� ���,���

單位：m�

����年各廠區並無重大洩漏或溢流事件發生及零環保投訴及處罰。
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註�：京鼎集團生活污水與製程廢水，皆屬於排入第三方的排水類型。
註�：羅勇廠自����年�月開始運作、富蘭登自����年�月起加入京鼎集團、春武里廠自����年��月開始運作。

項目/廠別
�

�

�

科中廠
廢（污）水量（m�） ��,���

科研廠
��,���

松江廠
��,���

昆山廠
��,���

羅勇廠
��,���

春武里廠
��,���

富蘭登
�,���

合計
���,���

廢水水質指標 （mg/L）
上半年 ��.�� ��.�� ���.�� - <�� - -
下半年 ��.�� ��.�� ���.�� ���.�� ��.�� <�� -
上半年 �.�� �.�� ��.�� - <� - -
下半年 ��.�� �.�� ��.�� �.�� ��.�� ��.�� -

化學需氧量
COD
懸浮固體
SS

�

�

計畫性排放
竹南園區

污水處理廠

金屬表面處理業、化學混凝法

竹南園區
污水處理廠

西部
污水處理廠

北區
污水處理廠

泰國羅勇
AMATA工業區污水站

泰國春武里
AMATA工業區污水站

順倉處理廠、
永康科技園區處理廠
其他電子零組件製造

業、委外處理

排放目的地

列管行業別及處理方式

�
製造廢水 ��,��� ��,��� ��,��� �,��� ��,��� ��,��� ���.�� ���,���
生活污水 �,��� �,��� ��,��� ��,��� �,��� ��� �,��� ��,���

排放水量（m�）



京鼎營運主要水資源來源為自來水，用於製程、冷卻系統和員工日常需求，����年京鼎集團總取水量為 ���.��千立方公尺，較前一年增加 ��.��%。主要原因是集團業務需求擴大，����年將台灣富蘭登廠區
與泰國廠區用水量納入計算，將持續推動各項節水措施，以降低水資源短缺對營運的影響。

京鼎集團各廠區所產生之生產廢水與生活污水皆進行分管、分流收集經適當的廢水處理設施處理至符合放流水納管標準後，
排放至各園區污水處理廠，對於放流水水質監控方面，除廢水採樣自行檢測外，也定期委外第三方公證實驗機構進行廢水水質
檢測，以確保對周遭承受水體的環境負荷無顯著衝擊才可排放。

����年各廠區並無重大洩漏或溢流事件發生及零環保投訴及處罰。
京鼎營運主要水資源來源為自來水，用於製程、冷卻系統和員工日常需求，因應氣候變遷導致降雨模式變化，產生的水資源

短缺風險，我們透過設置蓄水池做為主要緊急應變措施，持續推動各項節水措施，以下是集團各廠區的年度節水專案以及總節
水量。

WRI定義泰國廠區（春武里廠及羅勇廠）為水資源壓
力區， 因泰國廠區為新建廠區，已規劃使用中水提供冷
卻水塔循環使用，預計今年底前即可完工上線使用，針
對若缺水情況嚴重將僱請水車抽取地下水供給。

�.�.� 水資源使用情形

·總取水量
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����年 ����年 ����年

地表水 �.�� �.�� �.��

地下水 �.�� �.�� �.��

海水 �.�� �.�� �.��

產出水 �.�� �.�� �.��

第三方的水 ���.�� ���.�� ���.��

總取水量 ���.�� ���.�� ���.��

總排水量 ���.�� ���.�� ���.��

總耗水量 ���.�� ���.�� ��.��

註�：單位為千立方公尺。
註�：地表水取水量以水費帳單加總。
註�：總取水量表����年數據包含京鼎各廠區（台灣，中國大陸，美國，泰國）
以及富蘭登。����-����年總取水量數據不包括京鼎泰國廠區以及富蘭登。

·水資源壓力地區的取水量及排水量（泰國廠區） ����年 ����年

地表水 �.��

地下水 �.��

海水 �.��

產出水 �.��

第三方的水 ���.��

總取水量 ���.��

總排水量 ���.��

總耗水量 ���.��

註�：單位為千立方公尺
註�：泰國廠區����年才開始運轉，故只有����年的數據
註�：WRI定義泰國廠區（春武里廠及羅勇廠）為水資源壓力區， 因
泰國廠區為新建廠區，已規劃使用中水提供冷卻水塔循環使用，預
計今年底前即可完工上線使用，針對若缺水情況嚴重將僱請水車抽
取地下水供給。

台灣科中廠：使用中水補水製程酸排氣系統、沖廁使用及冷卻水塔循環使用 �,��� 噸

台灣科研廠：使用中水補水製程酸鹼排氣系統、澆灌用水、沖廁使用及冷卻水塔循環使用 ��,��� 噸

中國大陸松江廠：�. 蒸汽冷凝水回收利用整改 �,��� 噸

�. 優化純水系統反沖洗時間，減少洗水量，純水系統減少自來水用量  �,��� 噸

中國大陸昆山廠：EF棟機械加工空調箱冷凝水回收至冷卻水塔再次利用 �,��� 噸

合計： ��,��� 噸

推估節水量
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�.� 廢棄物管理

京鼎集團����年廢棄物總量統計約�,���.��公噸，公司製程所產生之廢棄物
包含上游供應商提供的原料及包裝材料（如棧板、紙箱及塑膠等包裝材料），
這些材料在物流與生產過程中可能導致廢棄物的產生；公司在生產過程中，產
生的廢棄物（如氫氟酸、切削油及溶劑空桶等）皆依法分為非有害及有害類，
依循ISO�����管理程序設置管理單位，有效掌握廢棄物來源產出量，朝廢棄物
在地化、資源化、分散化與回收再利用率最大化的理念，確保從廢棄物的產生
到處置皆妥善處理。

�.�.� 揭露項目

����各類廢棄物重量
����年 ����年 ����年

廢酸鹼（噸） ���.�� ���.�� ���.�� 

其它（噸） ���.�� ���.�� ���.�� 

有害事業廢棄物總量（噸）

有害事業廢棄物

���.�� ���.�� ���.�� 

生活垃圾量（噸） ���.�� ���.�� ���.�� 

資源回收量（噸） �,���.�� �,���.�� �,���.��

其它（噸） ���.�� ���.�� ���.�� 

一般事業廢棄物總量（噸）

一般事業廢棄+資收

�,���.�� �,���.�� �,���.�� 

廢棄物合計 �,���.�� �,���.�� �,���.�� 廢棄物總量

單位：公噸

項目/廠別 科中廠 科研廠 松江廠 昆山廠 羅勇廠 春武里廠 富蘭登 合計
廢酸鹼（噸） ��.�� �.�� ���.�� - - - �.��
其它（噸） - - ��.�� ���.�� ��.�� - -
有害事業廢棄物總量（噸） ��.�� �.�� ���.�� ���.�� ��.�� 

���.��
���.��
���.���.�� �.��

有害事業廢棄物
（總量）

生活垃圾量（噸） ��.�� ��.�� ��.�� ���.�� ��.�� �.�� �.��
資源回收量（噸） ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� - �.��
其它（噸） ��.�� ���.�� ���.�� ���.�� �.��

���.��
�,���.��
���.��- ���.��

一般事業廢棄+資收
（總量）

一般事業廢棄物總量（噸） ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� �.�� ���.��
廢棄物合計 ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� �.�� ���.��

�,���.��
�,���.��廢棄物總量

註：羅勇廠自����年�月開始運作、富蘭登自����年�月起加入京鼎集團、春武里廠自����年��月開始運作。

單位：公噸
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企業本身和價值鏈廢棄物統計圖

原物料處理

原物料

報導組織

有害廢棄物 ���.�� 公噸產品與包裝

焚化（含能源回收)
��.�� 公噸銷售與消耗 其它（化學處理、回收)

���.�� 公噸
其它（物理、固化)

���.�� 公噸
焚化（含能源回收)

���.�� 公噸
其它（資源回收)
�,���.�� 公噸

一般廢棄物 �,���.�� 公噸

上游廢棄物（鐵、塑膠、木材、紙等包裝、運輸廢棄物）

下游廢棄物（鋁、鐵等產品本身及塑膠、泡棉等包裝廢棄物）

價
值
鏈
上
游

自
身
營
運
活
動

價
值
鏈
下
游

價
值
鏈
上
游

自
身
營
運
活
動

價
值
鏈
下
游
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京鼎集團����年因產能擴充，排放密集度統計與����年比較，營收上升 ��.�� %、廢棄物總量上升 ��.�� %、排廢密集度年增率上升 
�.�� %，上升�.���� 公噸/百萬元。

歷年排廢密集度

����年

年營收（百萬元） ��,��� 

廢棄物總量（噸） �,���

排廢強度（總量/年營收） �.����

����年

��,��� 

�,���

�.����

����年

��,��� 

�,��� 

�.���� 

����年

��,���

�,��� 

�.���� 

����年

��,��� 

�,��� 

�.���� 

����年

�,��� 

�,��� 

�.����

����年

�,��� 

�,��� 

�.����

集團排廢密集度變化（%） �.��% ��.��% �.��% -�.��% -�.��% -�.��% -

0.2492 0.2336 0.2119 0.2091 0.2128
0.2651 0.2652

0.00 

0.10 

0.20 

0.30 

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

排廢強度
(總量/年營收)

註：計算方式：排廢強度=廢棄物總量／公司營收

註�：廢棄物為����年永續報告書重大議題之一，設定管理方針之參照值，係依據����年排廢密集度�.����（公噸/百萬元），
並以�%減量目標計算為�.���（公噸/百萬元），做為集團����-����年廢棄物減量與管理的目標。
註�：����年成果計算之數據邊界為台灣（京鼎科中、承鼎科中、凱諾、承鼎科中、承鼎科研）、中國大陸（松江、昆山）、
泰國（羅勇、春武里）、富蘭登，相較����年計算邊界新增泰國廠區和富蘭登。

▪����年廢棄物管理目標與成果內容

小於等於參照值
排廢密集度

�.���（公噸/百萬元）

����年目標

未達標
排廢密集度

�.����（公噸/百萬元）

����年成果
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京鼎集團廢棄物分類方式及貯存應依「事業廢棄物貯存清除處理方法及設施標準」分類存放，廢棄物分類方式及貯存場所，所有廢棄物皆由合格清除
處理廠商處理，並定期稽核確認各承攬商之合法度，且無任何有害事業廢棄物處理需輸出至境外處理，皆於國內處理完成，如發現處理廠商有作業不實
或違法之狀況發生時，本集團立即停止合作，更換廠商。其它無法處理之廢棄物均委託廠外合格清除處理廠商進行清理，並依規定至政府網站開立聯單
管制。

京鼎集團自����年開始以UL ����廢棄物零填埋目標努力，首先將可再使用之包裝材料（如棧板及溶劑空桶）由供應商回收再利用，其次則持續與廢
棄物清除廠商合作尋找將廢切削油回收製成重質燃料油、潤滑油及其他工業用油，廢塑膠及空桶回收製成塑膠粉碎料，另外也尋找將木棧板回收製成燃
料棒再利用...等回收管道，並在產線與員工一般事業廢棄物方面，列入年度廢棄物分類教育訓練，以降低廢棄物對環境產生的衝擊環境危害，����年度
廢棄物委外清理量及自行處理量如下表。

�.�.� 廢棄物之處理

����年度無廢棄物洩漏情事。



�.�.� 廢棄物的組成

項目/廠別 科中廠 科研廠 松江廠 昆山廠 羅勇廠 春武里廠 富蘭登 合計

廢油 - - - - - - -
污泥 - - - - - - -
廢鋁 ���.�� ���.�� �,���.�� ���.�� ��.��

-
-

�,���.��- �.��
廢木棧板 ��.�� ��.�� ���.�� ��.�� ��.�� - -
廢塑膠 �.�� - ���.�� �.�� �.�� - �.��
廢紙 ��.�� ��.�� ���.�� ��.�� ��.��

���.��
���.��
���.��- �.��

一般事業廢棄物
（處置中轉移）

廢鐵 �.�� �.�� ���.�� ���.�� ��.�� - �.�� ���.��
一般事業廢棄物 ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� �.�� �.�� �,���.��
處置中轉移總量 ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� �.�� �.�� �,���.��

廢酸鹼 - - - - - - -
污泥 - - - - - - -
其它 - - - - -

-
-
-- -

有害事業廢棄物
（處置中轉移）

有害事業廢棄物 �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.��

·處置中轉移
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註�：處置中轉移：廢棄物未直接進入最終處置過程（如焚化、掩埋等處置作業），而是進行再使用、再生利用以及其他回收作業。
註�：直接處置：廢棄物直接進入最終處置過程。

項目/廠別 科中廠 科研廠 松江廠 昆山廠 羅勇廠 春武里廠 富蘭登 合計
廢酸鹼 ��.�� �.�� ���.�� - - - �.��
污泥 - - ��.�� - - - -
其它 - - - ���.�� ��.��

���.��
��.��

���.��- -
有害事業廢棄物
（直接處置）

有害事業廢棄物 ��.�� �.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� �.�� ���.�� 
廢油 ��.�� ���.�� - - - ���.��- -
污泥 �.�� �.�� ��.�� ���.�� �.�� - -
廢鋁 - - - - - - -
垃圾 ��.�� ��.�� ���.�� ���.�� ��.��

���.��
-

���.���.�� �.��一般事業廢棄物
（直接處置） 其他 �.�� �.�� - - - - ���.�� ���.��

一般事業廢棄物 ��.�� ���.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� ���.�� �,���.��
直接處置總量 ���.�� ���.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� ���.�� �,���.��

·直接處置

-
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項目/廠別 科中廠 科研廠 松江廠 昆山廠 羅勇廠 春武里廠 富蘭登 合計
再使用準備 - 離場 - - - - - - -
再生利用 - 離場 - - - - - - -
其他回收 - 離場 - - - - -

-
-
-- -

有害事業廢棄物
（處置中轉移）

處置中轉移總量 �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.��
再使用準備 - 離場 - - - - - - -
再生利用 - 離場 - - - - - - -
其他回收 - 離場 ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.��

-
-

�,���.��- �.��
一般事業廢棄物
（處置中轉移收）

處置中轉移總量 ���.�� ���.�� �,���.�� �,���.�� ���.�� �.�� �.�� �,���.��

·����年廢棄物處置轉移量
-

京鼎在科中、科研、松江、昆山、羅勇、春武里與富蘭登廠區所產生的廢棄物直接處置方式皆為離廠處置，並透過廠商依直接處置或轉移處置的方式妥善處理，自����年起並未有任何違反環保法規的紀錄，
並配合環境、安全與衛生政策，推動減廢暨資源再利用，以符合法規要求及回應所簽定，與環境保護相關要求事項之承諾在處置轉移的部分，一般事業廢棄物則以回收為主要處理方式，顯示積極推動循環利用
，有助於後續檢視環境績效，透過廢棄物妥善分類，更有效的管理廢棄物。

在廢棄物清理數據管理方面，各廠區廢棄物清運皆依法上網申報或依秤重磅單追蹤統計廢棄物產生量，區分處置類型與處理方式，每月彙整確保數據準確性與一致性，生成管理報表，分析不同類型廢棄物變
化趨勢，作為廢棄物管理改善策略依據。

單位：公噸

項目/廠別 科中廠 科研廠 松江廠 昆山廠 羅勇廠 春武里廠 富蘭登 合計
焚化（含能源回收） �.�� �.�� ��.�� - ��.�� - �.��
其他 - 再循環 - - - - - - -
其他 - 化學處理 �.�� - ���.�� ���.�� -

��.��
-

���.��- -
有害事業廢棄物
（直接處置）

直接處置總量 ��.�� �.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� �.�� ���.��
焚化（含能源回收） ��.�� ��.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� �.��
其他 - 物化處理 ��.�� ���.�� - - - - ���.��
其他 - 固化處理 �.�� �.�� - - �.��

���.��
���.��

�.��- -
一般事業廢棄物
（直接處置）

直接處置總量 ��.�� ���.�� ���.�� ���.�� ��.�� �.�� ���.�� �,���.��

·����年廢棄物直接處置量
單位：公噸

�.�.� 廢棄物的處置

162



關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

�.� 生物多樣性承諾與管理

京鼎集團認知企業營運與供應鏈活動可能對
自然環境、生態系統及生物多樣性造成影響，
並認知生物多樣性保育、森林保護及自然資本
管理對氣候韌性、企業永續經營及社會福祉的
重要性。因此，我們承諾將生物多樣性、不毀
林及自然相關風險管理納入公司治理、營運決
策及供應鏈管理之中，攜手員工、供應商、客
戶、社區及其他利害關係人，共同推動自然正
向（Nature-positive）發展。

本承諾呼應聯合國《昆明-蒙特婁全球生物
多樣性框架（GBF）》、及聯合國永續發展目
標（SDGs）第��、��、��、��及��項，並參
考歐盟不毀林法規（EUDR）、自然相關財務
揭露工作小組（TNFD）及其他國際倡議精神
，朝向人與自然和諧共存之願景邁進。

�. 生物多樣性保護
· 於新建、擴建及重大營運活動規劃過程中，審慎評估對生態環境及生物多樣性的潛在影響，並致力避免或降低對重要生態區域及關鍵物種棲地之不利影

響。
· 支持生物多樣性保育、棲地維護、環境教育及社區參與等相關行動，促進自然資源永續利用與生態系統韌性提升。
· 鼓勵透過植樹、棲地復育或其他自然解方（Nature-based Solutions），維護自然碳匯功能，提升氣候調適能力與生態系服務價值。

�. 資源循環與永續利用
· 持續提升能源、水資源及原物料使用效率，降低營運活動對自然資源之依賴與環境負荷。
· 推動廢棄物減量、資源循環利用及汙染預防措施，提高資源使用與回收效益並減少對生態環境之影響。

�. 不毀林與永續供應鏈
·  京鼎認知森林、生態系統及自然資本對全球氣候調適、生物多樣性維護及人類福祉的重要性，支持避免森林砍伐、森林退化及其他造成自然環境重大損

害之行為。
· 京鼎支持不毀林（No Deforestation）原則，持續關注歐盟不毀林法規（EUDR）及其他國際永續供應鏈規範之發展趨勢，並依營運特性、並於採購決

策及供應鏈風險程度程度、法規發展及客戶要求管理過程中，逐步辨識及管理可能涉及森林、生態系統及生物多樣性風險之供應鏈活動，並持續精進相
關管理機制。

· 京鼎鼓勵供應商遵循環境保護、生物多樣性保育及不毀林相關原則，並於適當情況下透過供應商行為準則、問卷調查、資訊揭露或其他管理機制，持續
提升供應鏈永續管理能力。京鼎將視客戶要求、法規發展及供應鏈風險程度，逐步建立與原料來源、可追溯性、合法性及風險評估相關之管理機制。

�. 法遵與風險管理
· 遵循各營運據點所在國家之土地使用權、環境保護、勞工權益、人權保障、勞工、稅務及其他相關法令規定規定、並尊重當地社區及原住民族等利害關

係人之合法權益。逐步將自然相關風險及氣候相關風險納入企業風險管理機制，並依營運規模及管理成熟度，持續辨識、評估及管理自然相關依賴、衝
擊、風險與機會。

· 持續關注國際自然保育趨勢、法規發展及利害關係人期待，適時檢視並精進相關管理作為。
�. 資訊揭露

· 透過永續報告書、公司網站或其他適當管道，揭露生物多樣性、不毀林及自然相關管理之推動成果。

�.�.� 京鼎生物多樣性暨不毀林承諾
原則與行動
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京鼎參照自然相關財務揭露（Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, TNFD）小組發布的第一版正式揭露建議指引（v�.�）及其建議的評估方法學，優先完成 Locate（定位） 階段，盤點全球營運
據點、價值鏈範疇，並辨識廠區與自然環境、水資源及環境敏感區的交界，建立自然相關風險與機會管理基礎。未來將依循TNFD建議，逐步推動 Evaluate（評估）、Assess（評量）及 Prepare（準備）等後續階
段，深化自然依賴與衝擊分析、評估自然相關風險與機會，並持續完善管理策略與資訊揭露，以提升企業韌性及永續競爭力。

�.�.� 生物多樣性管理

▪ 圖 企業自然資本依賴、衝擊及其衍生風險與機會關係圖
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Locate 定位（L）

L�：京鼎商業模式與供應鏈範疇
· 盤點京鼎的全球主要營運活動據點。

· 評估上游原物料，及下游客戶的價值鏈地
理界限。

L�：依賴度與衝擊初步篩選 
· 初步篩選京鼎各廠區的精密加工、表面處

理等製程中，哪些活動涉及高耗能、高耗
水或廢水/廢氣排放，並具備中高度自然
依賴與衝擊？

L�：京鼎廠區與自然的交界 
· 標定京鼎主要生產據點周邊的生態環境、

水資源壓力區。

· 檢視廠區的直接營運（如冷卻水塔、清洗
線）與周邊特定水體或生態廊道的交集。

L�：環境敏感區的交界評估
· 檢視京鼎是否有新建廠區（或擴廠計畫）

位於生態敏感區、水源保護區或高環境風
險地帶？

· 評估核心供應商的生產據點是否位於高生
態敏感區。

Evaluate 評估（E）

E�：識別環境資產、生態系統服務及衝擊驅動
因子

· 分析京鼎生產營運所需的自然環境資產，
包含水資源、能源等。

· 識別京鼎可能衝擊自然的因素，例如清洗
製程後的化學廢水排放、廢切削油與事業
廢棄物處理等。

E�：依賴度與衝擊之識別
· 識別出京鼎對自然的依賴與衝擊。

E�：衡量依賴度與衝擊實質規模
· 量化京鼎各廠區的年度能源使用與排放等

數據，並評估此對自然環境造成之正負面
衝擊程度。

E�：衝擊實質重要性評估
· 據量化數據，判定哪些自然衝擊對京鼎具

實質重要性。

Assess 評量（A）

A�：自然風險與機會識別
· 包括實質風險，轉型風險和機會

A�：調適現有的風險管理體系
· 將自然與生物多樣性風險納入京鼎現有永

續委員會組織進行管理。

A�：風險與機會的優先排序 
· 依據發生機率、影響程度等，將京鼎的自

然風險進行重大性矩陣排序。

A�：自然財務風險實質性評量
· 計算重大自然風險將對京鼎造成潛在衝擊

，思考哪些項目應列入TNFD報告揭露。

Prepare 準備（P）

P�：策略與資源配置計畫
P�：目標設定與績效管理

· 設定京鼎的自然與環境關鍵指標。

P�：TNFD報告書編製
· 依據TNFD架構，編製京鼎自然相關財務

揭露內容。

P�：與利益相關人溝通 
· 在京鼎的永續報告書、公司官網等，呈現

TNFD評估成果，展示京鼎應對自然風險
的韌性與永續競爭力。

定位與自然的交界 評估依賴度與衝擊 評量風險與機會 準備回應與報告

已完成盤點 規劃中 規劃中 規劃中

京鼎導入LEAP框架各階段說明與目前進度
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京鼎產業價值鏈自然衝擊與依賴初步篩選 （L�）

根據聯合國環境署 （ United Nations Environment Programme, UNEP） ENCORE資料庫 （Exploring Natural Capital Opportunities Risks and Exposure），京鼎以製造業- 電子設備製造此產業別作為鑑別依
據，從通用的全球評估尺度並考量亞洲生產製造特性，得出與京鼎以及價值鏈上下游自然相關之依賴與衝擊因子，並參照SBTN’s Materiality Screening Tool建立產業預設值的方式，初步評估並繪製出自然依賴與
衝擊的價值鏈熱點圖。

項目
水供給

依賴

生態干擾（噪音等） GHG 空氣汙染 廢棄物 土地使用 水/土壤汙染物

衝擊

價值鏈上游

金屬材料製造（不銹鋼，鋁等）

電子零組件製造

化學品（清洗/製程用）

塑膠/ 高分子材料

精密加工外包（委外加工）

京鼎集團（直接營運）

精密設備製造

表面處理

清洗製程

組裝測試

維修

價值鏈下游

半導體製造（晶圓廠）

設備使用階段（客戶端）

設備報廢/汰換（回收處理商）

Very Low（�） Low（�） Medium（�） High（�） Very High（�）

資料來源：UNEP ENCORE https://www.encorenature.org/en/explore ; SBTN’s Materiality Screening Tool https://sbtn.shinyapps.io/MaterialityScreeningTool/ 

註：根據ENCORE，分為 五個程度
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根據熱點繪製出下方矩陣圖，以依賴程度（X軸）與衝擊程度（Y軸）雙維度，評估京鼎精密設備製造業務涵蓋上游供應鏈、直接營運及下游客戶端之自然相關風險分佈。

Very High（�）

Very High（�）

High（�）

High（�）

Medium（�）

Medium（�）

Low（�）

Low（�）Very Low（�）

極低風險

極高風險

使用端

晶圓廠

外包
電零

金屬
京鼎

維修

組裝

清洗
表面

塑膠
化學品

報廢回收

衝擊程度

依賴程度

上游供應商 京鼎本體（精密設備製造） 直接營運（京鼎廠內製程） 下游（客戶／回收端）

風險程度（低->高）

X軸：ENCORE依賴程度（水供給依賴）；Y軸：綜合衝擊程度（取各類衝擊最高值）。
資料來源：UNEP ENCORE、SBTN Materiality Screening Tool；圖示形狀區分價值鏈
位置。       

167



168

關於本報告書  |  經營者的話  |  ����榮耀肯定 & 永續亮點  |  關於京鼎集團
fiti Sustainability Report

����京鼎永續報告書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

京鼎價值鏈的自然相關風險主要集中於兩個節點：一為上游化學品與塑膠材料的水汙染與生態干擾衝擊，二為直接營運廠內清洗與表面處理製程。短期內應優先強化這兩個節點的供應商審查與製程環境
管理；中長期則需建立完整Scope �盤查機制，尤其聚焦於客戶端設備使用的GHG排放，以符合TNFD建議揭露框架及國際投資人對自然相關財務風險的日益關注。

高度優先管理區

· 上游化學品與塑膠／高分子材料供應商落於矩陣右上角
極高風險區，主因其製程對水體與土壤汙染衝擊達Very 
High（�）。

· 直接營運中的清洗製程與表面處理製程，因大量使用有
機溶劑與特殊化學品，生態干擾及水汙染衝擊同樣屬於
高度優先關注範疇，為京鼎廠內最需強化管控的製程節
點。

極高風險

中度風險區

· 京鼎本體精密設備製造、電子零組件採購及金屬材料
供應商集中於矩陣中段，整體依賴與衝擊均屬中等程
度（Medium �），雖非立即性危機，仍需透過供應商
管理與製程改善持續監控，尤其金屬冶煉的GHG排放
風險有被低估之虞，建議納入Scope �盤查優先項目。

需持續監控

下游潛在低估風險

· 下游晶圓廠客戶目前標示於高衝擊區，但GHG及空汙衝擊
實際上應達Very High，現有評分存在低估。

· 設備使用階段（客戶端）目前因GHG評分偏低而落於低風
險區，然而精密半導體設備在客戶端長時間高功耗運轉所
產生的Scope � Category ��排放，實為京鼎最重要的間接
排放來源，應列為下一階段重大性評估的優先修正項目。

· 設備報廢回收端的水汙染與土地使用風險亦有低報情形，
需補充電子廢棄物處理相關揭露。
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京鼎自然氣候風險與生態敏感區辨識  （L�，L�）

京鼎主要營運據點分布在台灣竹南科學園區、中國大陸東南沿海松江與昆山地區、泰國羅勇與春武里地區、及美國北加州聖荷西地區。依據主要營運據點之採購結構，分析集團供應鏈高度集中於亞洲與北美地
區，供應商以中國，美國，台灣為前三位。中國與美國為最關鍵供應來源國，其中中國為最大來源，美國為關鍵高技術供應來源。

· 利用國土生態綠網和The Integrated Biodiversity Assessment Tool （以下簡寫為IBAT） Biodiversity Map套圖，顯示京鼎竹南廠區往西沿海約��公里附近為國土生態綠網區域保育軸
帶，以及關鍵生物多樣性（KBA）地區和世界保護區資料庫（WDPA）納入之受保護區

台灣廠區



相較於其他營運據點，京鼎集團台灣廠區位於國土生態綠網之區域保育軸帶範圍內，並鄰近具生態連結潛力之淺山與溪流生態系統，同時部分區域亦鄰近關鍵生物多樣性（Key Biodiversity Areas, KBA）
關注範疇及世界保護區資料庫（World Database on Protected Areas, WDPA）所涵蓋之保護區周邊緩衝地帶。因此，京鼎集團於推動自然相關風險管理與生物多樣性行動時，將優先以台灣廠區作為管理與
行動之重點場域。
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· 根據IBAT Biodiversity Map的套圖，中國大陸松江和昆山廠區附近非關鍵生物多樣性（KBA）地區和世界保護區資料庫（WDPA）納入之受保護區。而泰國和美國廠區距離數十公里外
，為世界保護區資料庫（WDPA）納入之受保護區。

其他廠區
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▪ 表 國土生態綠網區域保育軸帶

後龍溪流域保育軸帶

保育目標

區域保育軸帶

A.提升河川廊道濱溪植被棲地品質，改善與創造原生、
多樣的濱溪植被，提供野生動物移動及覓食棲所。
B.以友善環境理念，選用原生喬木、灌木及草本植物營
造多元複層林，提升動植物棲地品質並形成淺山生態保
育廊道。
C.共享後龍溪廊道流域地圖，打破機關治理界限，促成
生態友善溪流治理作為。
D.瞭解後龍溪關鍵物種飯島氏銀鮈族群分布及珍稀原生
淡水魚類資源，並導入相應保育措施。

西北六 地型圖

保存低海拔森林生物多樣性，推動友善農業，營造合
適石虎等野生動物的棲地，並建立淺山森林棲地生態
廊道，減少動物路殺事件。

推動策略
生態植被復育與入侵種移除、生態廊道串連與動物通道
建置、高風險地區與瀕危物種保育

--

--

涵蓋範圍 後龍溪主流，以及其支流老田寮溪、新店溪、雞隆河、
南湖溪、大湖溪及汶水溪

新竹芎林至苗栗之淺山地區

棲地類別 溪流 森林、溪流、水田

關注物種 石虎、飯島氏銀鮈、明仁枝牙鰕虎、臺灣間爬岩鰍 石虎、穿山甲、食蟹獴、麝香貓、八色鳥、灰面鵟鷹
、食蛇龜、柴棺龜、鉛色水蛇、白腹遊蛇、草花蛇、
臺北樹蛙、金線蛙、高體鰟鮍、飯島氏銀鮈、日本鰻
鱺、史尼氏小䰾、七星鱧、大田鱉、六角草、刺花椒
、庭梅（毛柱郁李）、臺灣野茉莉

關注棲地 河川、河灘地、闊葉林

面積（公頃） �,���.�� ���,���.��
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附錄

�.� 資料重編對照表

�.� GRI準則和重大性主題內容揭露索引表

�.� TCFD索引表

�.� TNFD索引表

�.� 金管會及證交所產業別永續指標資訊

�.� SASB內容索引表

�.� 特殊危害作業檢查項目及人數

�.� 外部確信機構保證聲明/證書
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�.� 資訊重編 

�.� GRI準則和重大性主題內容揭露索引

如下頁。

永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

重編資訊 重編原因 重編影響
�.�溫室氣體管理溫室氣體排放數據 ����年內稽後發現數據有差異 松江廠區範疇二�,���.���� tCO�e更改為�,���.���� tCO�e。
�.�溫室氣體管理溫室氣體排放數據 ����年內稽後發現數據有差異 昆山廠區範疇二��,���.���� tCO�e更改為��,���.���� tCO�e。
�.� 能源管理能源使用情形 ����年內稽後發現數據有差異 全廠區電力合計��,���.�� GJ更改為���,���.�� GJ。
�.� 能源管理能源使用情形 ����年內稽後發現數據有差異 松江廠區柴油���.�� GJ 更改為 �,���.�� GJ。
�.� 能源管理能源使用情形 ����年內稽後發現數據有差異 昆山廠區柴油���.�� GJ 更改為 ����.�� GJ。
�.� 廢棄物管理廢棄物的組成 ����年內稽後發現數據有差異 松江廠區廢鋁��.� Ton更改為�,���.�� Ton。
�.� 廢棄物管理廢棄物的組成 ����年內稽後發現數據有差異 昆山廠區資收（含廢鋁）���.�� Ton更改為���.�� Ton。

報告章節

· 使用聲明: 京鼎已參考GRI準則報導 （����年�月�日至��月��日）期間內，GRI內容索引表中引述的資訊。
· 使用的GRI �: GRI �:基礎����。
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GRI準則/來源 揭露項目Disclosure 章節 省略說明
一般揭露

�-�組織詳細資訊

GRI �：一般揭露����

�-�組織永續報導中包含的實體 
�-�報導期間、頻率及聯絡人
�-�資訊重編
�-�外部保證/確信
�-�活動、價值鏈和其他商業關係

�.� 關於京鼎集團
�.� 關於本報告書
�.� 關於本報告書
�.� 關於本報告書
�.� 關於本報告書
�.� 關於京鼎集團
�.�.� 人力結構
�.�.� 人力結構

�-�員工 
�-�非員工的工作者
�-�治理結構及組成 �.� 董事會及功能委員會

�.�.� 推動永續發展之治理架構
�.�.� 推動永續發展之治理架構
�.�.� 推動永續發展之治理架構

�-��最高治理單位的提名與遴選 �.�.� 推動永續發展之治理架構
�.� 董事會及功能委員會�-��最高治理單位的主席

�-�� 最高治理單位於監督衝擊管理的角色
�-�� 衝擊管理的負責人
�-�� 最高治理單位於永續報導的角色 最高治理單位（永續委員會）負有監督和核准永續報導資訊的責任。

本報告年度因納入許多新廠區於揭露範圍，相關薪酬資料整合及驗證作業尚需建置與調整，未
能於報告編製時程內完成本指標所需資料之彙整，因此本年度未揭露 GRI �-�� 資訊。本公司
將持續完善資料蒐集及管理機制，並規劃於未來報告年度揭露本項比率。 

�-��利益衝突 �.�.� 董事會結構及運作情形
�-��溝通關鍵重大事件
�-��最高治理單位的群體智識 �.�.� 董事會之持續進修

�.� 利害關係人與重大議題

�-��最高治理單位的績效評估 �.�.� 董事會績效評估
�.�.� 董事會結構及運作情形�-��薪酬政策 

�-��薪酬決定流程 �.�.� 董事會結構及運作情形
�-��年度總薪酬比率 �.�.� 員工權益及福利

�-��永續發展策略的聲明 �.� 京鼎永續發展願景與策略
�-��政策承諾 �.� 京鼎永續發展願景與策略
�-��納入政策承諾 �.�.� 推動永續發展之治理架構

�.� 溝通管道及申訴機制
�.� 溝通管道及申訴機制
�.�.� 法令遵循與內部控制制度

�-��補救負面衝擊的程序
�-��尋求建議和提出疑慮的機制
�-��法規遵循
�-��公協會的會員資格 �.� 參與各類社團組織
�-��利益關係人議合方針 �.�.� 利害關係人識別，溝通與責任

�.�.� 員工權益及福利�-��團體協約
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GRI ���: 職業安全衛生����

�-�重大主題管理

職業安全衛生管理系統
危害辨識、風險評估、及事故調查

有關職業安全衛生之工作者訓練
工作者健康促進
預防和減輕與業務關係直接相關聯之職業安全衛生的衝擊

G�：重大主題����

���-�
���-�

職業健康服務���-�

���-�
有關職業安全衛生之工作者參與、諮商與溝通���-�

���-�
���-�

GRI準則/來源 揭露項目Disclosure 章節 省略說明
�-�決定重大主題的過程

G�：重大主題 ����

GRI ���: 經濟績效����

�-�重大主題列表
�-�重大主題管理

�-�重大主題管理
組織所產生及分配的直接經濟價值
氣候變遷所產生的財務影響及其它風險與機會

�.�.� ����年永續議題雙重重大性分析

�.� 經營績效

確定給付制義務與其他退休計畫
取自政府之財務援助

G�：重大主題����
���-�
���-�
���-�
���-�
GRI ���: 反貪腐 

�-�重大主題管理
已進行貪腐風險評估的營運據點 ����年無相關情事
有關反貪腐政策和程序的偷通及訓練

�.� 誠信經營

已確認的貪腐事件及採取的行動

G�：重大主題����
���-�
���-�
���-�
GRI ���: 供應商環境評估 ����

�-�重大主題管理
使用環境標準篩選新供應商
供應鏈中負面的環境衝擊以及所採取的行動

�.�� 供應商管理

�.�.� 員工多元包容及平等
�.�.� 員工權益及福利

�.� 職業安全
�.� 員工健康照護（衛生）

G�：重大主題����
���-�
���-�
GRI ���: 勞雇關係����

�-�重大主題管理

提供給全職員工(不包含臨時或兼職員工)的福利
育嬰假

G�：重大主題����

新進員工和離職員工���-�
���-�
���-�
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�-�重大主題管理G�：重大主題 ����
���-�

GRI ���: 童工 ����

營運據點和供應商使用童工之重大風險
�.�.� 京鼎人權政策及人權盡職調查

�-�重大主題管理G�：重大主題 ����
���-�

GRI ���: 供應商社會評估 ����

使用社會標準篩選新供應商
���-� 供應鏈中負面的社會衝擊以及所採取的行動

�.�� 供應商管理

�-�重大主題管理G�：重大主題 ����
���-�

GRI ���: 結社自由與團體協商 ����

可能面臨結社自由及團體協商風險的營運據點或供應商
�.�.� 員工權益及福利

�-�重大主題管理G�：重大主題 ����
���-�

GRI ���: 不歧視 ����

歧視事件以及組織採取的改善行動
�.�.� 京鼎人權政策及人權盡職調查

�.�.� 員工多元包容及平等
GRI ���: 員工多元化與平等機會 ����

�-�重大主題管理
治理單位與員工的多元化

G�：重大主題����
���-�

女性對男性基本薪資與薪酬的比率���-�

GRI ���: 訓練與教育����
�-�重大主題管理
每名員工每年接受訓練的平均時數
提升員工職能及過度協助方案

�.�.� 人才培育發展G�：重大主題����
���-�
���-�

定期接受績效及職業發展的員工百分比���-�

�-�重大主題管理G�：重大主題 ����
���-�

GRI ���:客戶隱私����

經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶資料的投訴
�.� 客戶關係（含客戶隱私）及產品與服務
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職業安全衛生管理系統所涵蓋之工作者
職業傷害

���-�
���-�

職業病���-��
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�.� TCFD索引表
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

面向 揭露要項
�.� 推動永續及氣候與自然相關風險治理機制治理 敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及治理
�.�.� 氣候相關風險機會策略擬定

策略
A.公司辨認出的短中長期氣候相關風險與機會

�.�.� 氣候相關風險機會策略擬定B.辨識出之氣候風險與機會對公司業務、策略及財務（短期、中期、長期） 衝擊
�.�.� 情境分析C.情境分析下的韌性策略
�.�.� 氣候相關風險機會管理

風險管理
A.氣候相關風險的鑑別和評估流程

�.�.� 氣候相關風險機會管理B.氣候相關風險的管理流程
�.�.� 氣候相關風險機會管理C.說明上述之辨識及管理風險流程是如何整合至公司整體風險管理制度
�.�.� 氣候相關風險機會管理

指標與目標

A.揭露評估氣候相關風險與機會所使用的指標
�.� 溫室氣體管理B.揭露範疇�、範疇�和範疇�（如適用）溫室氣體排放和相關風險
�.�.� 氣候相關風險機會管理C.因應氣候相關風險之轉型計畫
�.�.� 氣候相關風險機會管理D.管理氣候相關風險與機會所設定之目標，以及執行情形

對應章節
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�.� TNFD索引表
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

面向 揭露要項
�.� 推動永續及氣候與自然相關風險治理機制

治理
A.敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及治理

�.� 推動永續及氣候與自然相關風險治理機制B.評估及回應自然相關依賴性、影響、風險與機會時的人權政策和參與活動，以及董事會與管理階層對原住民、當地社
區、受影響者及其他利害關係人的評估

NA

策略 

A.識別短、中及長期與自然相關的依賴性、影響、風險與機會
NAB.自然相關依賴性、影響、風險與機會對組織業務、供應鏈、策略及財務規劃的影響，以及任何過渡計畫或分析的影響
NAC.情境分析下的韌性策略
�.�.� 生物多樣性管理D.揭露組織直接營運中的資產和/ 或活動的位置，並在可能的情況下，揭露符合優先位置標準的上游和下游價值鏈 
NA

風險管理
A.自然相關風險的鑑別和評估流程

�.�.� 生物多樣性管理B.組織在其上游和下游價值鏈中識別、評估和優先考慮自然相關依賴、影響、風險和機會的流程
NAC.說明如何將上述識別、評估、優先考量與監管自然相關風險的流程整合到組織的整體風險管理流程
NA

指標與目標
A.揭露組織以符合其策略及風險管理流程的方式，用於評估及管理與自然相關風險與機會的指標 

NAB.揭露組織用於評估及管理對自然的依賴性及影響的指標
NAC.描述組織用於管理與自然相關的依賴性、影響、風險與機會的願景與目標，以及組織在這些方面的績效

對應章節
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�.� 金管會及證交所產業別永續指標資訊
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

永續揭露指標-半導體業

編號 指標內容 性質 單位
一. 消耗能源總量、外購電力百分比及再生能源使用率 �.� 能源管理量化 十億焦耳（GJ）、百分比（%）
二. 總取水量、總耗水量 �.� 水資源管理量化 千立方公尺（m²）
三. 所產生有害廢棄物之重量及回收百分比 �.� 廢棄物管理量化 公噸（t）、百分比（%）
四. 說明職業災害類別、人數及比率 �.� 職業安全量化 比率(%）、數量

五.
產品生命週期管理之揭露:含報廢產品及電子廢棄物之重量以及在循環之百分比（含下腳料賣出或其他回收處理）。
本揭露事項應敘明使用關鍵材料相關之風險管理策略、辨別關鍵材料於營運活動中可能產生之重大風險、風險種類，企業如何減緩該風險，相關
之揭露企業得考量以不涉及機密資訊為前提。

N/A量化 公噸（t）、百分比（%）

六. 與使用關鍵材料相關的風險管理之描述 N/A質化 不適用

七. 因與反競爭行為條例相關的法律訴訟而產生的金錢損失總額。
與反競爭行為條例相關之案例包含但不限於公司與公司間聯合定價行為、反托拉斯行為、濫用專利權，或其他限制競爭之行為。 �.� 誠信經營量化

量化

貨幣

八. 依產品類別之主要產品產量 N/A依產品類型而不同 

九.

溫室氣體盤查
�.近兩年度之排放量: 公噸 CO�e、密集度: 公噸 CO�e/百萬元、及資料涵蓋範圍。
�. 直接排放量（範疇一 ）、能源間接排放量（範疇二）及其他間接排放量（範疇三）。
�. 直接排放量及能源間接排放量資料涵蓋範圍，應依臺灣證券交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」第�條之�第�項規定所定時程辦
理，其他間接排放量資訊得自願揭露。
�. 溫室氣體盤查標準：GHG Protocol 或 ISO �����-�。
�. 溫室氣體排放量之密集度得以每單位產品/服務或營業額計算，惟應敘明以營業額: 新臺幣百萬元計算之數據。

�.� 溫室氣體管理
公噸CO�e

密集度: 公噸 CO�e/百萬元

章節/頁次
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�.� SASB內容索引表
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

主題 指標代碼 衡量單位 揭露指標 

溫室氣體排放
TC-SC-���a.�

性質

量化

章節
�.� 溫氣體管理
�.� 溫氣體管理

�.� 溫氣體管理

�.�能源管理

公 噸 （t） CO�e
�.範疇�溫室氣體總排放量
�.來自全氟化合物的總排放量

TC-SC-���a.� 質化不適用 對管理範疇 � 排放之長期及短期策略或計畫、排放減量目
標，以及針對該等目標之績效分析之討論

製造之能源管理 TC-SC-���a.� 量化十億焦耳（GJ）
百分比（%）

�.總能源消耗量
�.電網電力佔總能源消耗比例
�.使用再生能源佔總能源消耗比例

水管理 TC-SC-���a.� 量化
千立方公尺（m³）

百分比（%）

�.總取水量，以及於基線水壓力高或極高區域之百分比
�.總耗水量，以及於基線水壓力高或極高區域之百分比及屬
於水源壓力地區比例

廢棄物管理 TC-SC-���a.� 量化公噸（t）, 百分比（%） �.製造過程中產生之有害廢棄物重量
�.再循環百分比

勞工健康與安全
TC-SC-���a.� 質化不適用 對評估、監控及降低勞工暴露於人類健康危害所作之努力

之描述

TC-SC-���a.� 量化表達貨幣 與違反員工健康與安全事項有關之法律程序所造成之貨幣
性損失總額

招募與管理全球及技術勞工 TC-SC-���a.� 量化百分比（%） 需要工作簽證之員工百分比
產品生命週期管理 TC-SC-���a.� 量化百分比（%） 含有 IEC ����� 應申報物質之產品收入百分比 N/A 產品不含有IEC �����物質

請參閱年報 依產品類別之主要產品產量

產品���%由本廠生產

�.� 誠信經營 ����年京鼎無因反競爭行為相關法律程序
造成之財務損失

N/A

N/A 不適用TC-SC-���a.� 量化依產品類別而不同 �.伺服器 �.桌上型電腦 及 �.筆記型電腦於系統層級之處理
器能源效率

材料取得 TC-SC-���a.� 質化不適用 與關鍵材料之使用有關之風險管理之描述

智慧財產權保護與競爭行為 TC-SC-���a.� 量化表達貨幣 與反競爭行為法規有關之法律程序導致之貨幣性損失總額

活動指標
TC-SC-���.A -- 總生產量

TC-SC-���.B
量化

百分比（%） 自廠生產百分比

再生能源的使用目前規劃中

�.�水資源管理

�.�廢棄物管理 

�.� 職業安全

�.�.� 員工多元包容及平等

備註
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�.� 特殊危害作業檢查項目及人數
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

檢查項目 台灣科中/科研廠 松江廠
���噪音 � �

�

昆山廠

���粉塵 �
���四氯乙烯 � �

����鉻酸 �
���鎳 � �

��異丙醇 ���
�間歇性有鉛錫絲焊錫作業 � �

��鋁合金粉塵、噪聲 ���
�電焊煙塵、氮氧化物、錳及其無機化合物、金屬鎳與難溶性鎳化合物及其化合物、一氧化碳、三氧化鉻、臭氧、電焊弧光、高頻電場、噪聲、砂輪磨塵 � �

��電焊煙塵、一氧化碳、氮氧化物、臭氧、電焊弧光、高頻電場、噪聲、鋁合金、鋁合金粉塵 �
�電焊煙塵、氮氧化物、錳及其無機化合物、臭氧、高頻電場、電焊弧光、噪聲、砂輪磨塵 � �

��鋁金屬、鋁合金粉塵、噪聲 ��
�噪聲、鐵及其他化合物粉塵 �� �

��噪聲、鐵及其他化合物粉塵、鋁金屬、鋁合金粉塵 ��
�鐵及其他化合物粉塵 � �

����噪聲 ��
�二氧化錫 � �

��可溶性鎳化合物、鉻酸鹽、重鉻酸鹽（六價鉻）、氟化氫、氮氧化物、氫氧化鈉、鉻酸鹽、重鉻酸鹽、草酸、硫酸及三氧化硫、氫氧化鉀、碳酸鈉、噪聲 �
�四氯乙烯、甲苯 �� �

��氫氧化鈉、氮氧化物、氟化氫、鉻酸鹽、重鉻酸鹽（六價鉻）、可溶性鎳化合物、鉻酸鹽、磷酸、硫酸及三氧化硫、噪聲 ��
�電焊煙塵、一氧化碳、氮氧化物、臭氧、電焊弧光、高頻電場、噪聲、氧化鋁粉塵、鋁合金粉塵、砂輪磨塵 �� �

��電焊煙塵、氮氧化物、一氧化碳、錳及其無機化合物、金屬鎳與難溶性鎳化合物及其化合物、三氧化鉻、臭氧、高頻電場、電焊弧光、噪聲 �
�二氧化鈦粉塵 � �

��酸鹼化學品 �
�金屬鎳與難溶性鎳化合物、磷酸、氯化氫、鹽酸、鉻酸鹽、硫酸及三氧化硫、氟及其化合物、碘 � �

��噪聲、鐳射輻射、氧化鋁粉塵、鋁金屬、鋁合金粉塵、鐵及其他化合物粉塵、錳及其無機化合物、金屬鎳與難溶性鎳化合物、鎳及其化合物、三氧化鉻 �

�雜訊、鐳射輻射、粉塵（氧化鋁粉塵、鋁金屬、鋁合金粉塵、鐵及其他化合物粉塵）、錳及其無機化合物、金屬鎳與難溶性鎳化合物、鎳及其化合物、三氧化鉻
、一氧化碳、臭氧、砂輪磨塵 � �

��雜訊、鋁金屬、鋁合金粉塵、鐵及其他化合物粉塵、氯化鈉、鹽酸、檸檬酸鈉、檸檬酸通用乙酸乙酯、甲酸鋅、乙二胺、甲酸、氫氧化鈉 �
�硫酸及三氧化硫、氫氧化鈉 � �

�
�

羅勇廠
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永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄

檢查項目 台灣科中/科研廠 松江廠
�工頻電場、噪音 � �

�

昆山廠

�甲乙酮
�異丙醇、異佛爾酮 �

���異丙醇、噪聲
�硫酸及三氧化硫、二氧化氮、鎳及其化合物、磷酸、鉻及其化合物、氟化氫、氨 � �

��硫酸及三氧化硫、二氧化氮、鎳及其化合物、磷酸、鉻及其化合物、氟化氫、氨、噪聲 �
�甲酸、氫氧化鈉、氟化氫、鎳及其化合物、鹽酸 � �

��異丙醇  丙酮 �
�二氧化鈦、甲苯、乙酸乙酯 � �

��苯、甲苯、二甲苯、丁酮、乙酸乙酯、異丙醇
噪聲、氧化鋁粉塵、鐵及其他化合物粉塵

�
�

碳酸鈉、硫酸及三氧化硫、鹽酸、氟及其化合物（不含氟化氫）、磷酸、氫氧化鈉
� �

��
碳酸鈉、硫酸及三氧化硫、鹽酸、氟及其化合物（不含氟化氫）、氫氧化鈉、磷酸、草酸、氮氧化物、可溶性鎳化合物、氟化氫、鉻酸鹽、重鉻酸鹽（六價鉻）
、氫氧化鉀、氨、雜訊

�

�

一氧化碳、二氧化氮、臭氧、紫外輻射（紫外線）、電焊煙塵

�� �

���
乙醇、噪聲

�
�

噪聲、其他粉塵
� ���

����
X射線+丙酮+噪音

�
�

噪音+硝酸+氫氟酸+異丙醇
� �

��
臭氧,氮氧化物,錳及其無機化合物,丙酮,雜訊,電焊煙塵,電焊弧光

�
�

鐳射,雜訊,其他粉塵
� ��

���
硝酸,氮氧化物,氟及其化合物（氫氟酸）,雜訊

�
�

丙酮,雜訊
� ��

��
ตรวจวิเคราห์ปัสสาวะทั่วไป（UA）

�
�

ตรวจอะซิโตนในปัสสาวะ（Acetone in urine）
� �

��
ตรวจฟลูออไรด์ในปัสสาวะ（Fluoride in urine）

�
�

ตรวจโครเมียมทั้งหมดในปัสสาวะ（Total chromium in urine）
� �

��
ตรวจสายตาอาชีวอนามัย（Occupational Vision test）

�
�

ตรวจการได้ยิน（Audiometry）
� �

��
ตรวจสมรรถภาพปอด（Spitometry）

�

���特殊危害作業體檢總人次數 ��� ���

�
�

羅勇廠
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�.� 外部確信機構保證聲明/證書
永續經營  · 治理面 · 社會面 · 環境面  ·  附錄
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